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 مقدمة 

 

بدا تحد   ةيشهدت  القرن  ال  رة يكب  ات يهذا  نت  ميتعل لنظام  مصر  الثور  رات يتأث   جةي فى  والاتصاة   لات معلومات 

غ   وانتشار والتقدم  مجالات    ري العولمة  فى  وتزالمسبوق  المختلفة  المقبل  د ياالعلوم  بنظام   ني أعداد  الالتحاق   على 

 تاحة.رد المالموا قلةمع  ميالتعل

 القومي   مؤتمروتم إقرارها بال  ة يمصر العرب  ةيفى جمهور   ميالتعل   ريلتطو  ةيجي ضع استراتهذا الإطار تم و  وفى

عام    ميللتعل برنامج إصلاح طو   ؛  2000فى  المؤتمر  هذا  تبنى  ل  ليوقد  التالمدى   17  همدت  فى مصر  ميعلنظام 

 الجودة بها.   مستوى امعات ورفعح رفع كفاءة الجلبرنامج الإصلا  ةيالأهداف الأساس نياما. وكان من ب ع

اله إنشاء  ذلك  على  القومئيوترتب  جودة    ةي ة  م  2002م  ا عماد  والاعت   التعليملضمان  أهم  ومن  تطبيق ،  هامها 

أتاحت وزارة  . ولتحقيق هذا الهدف  التعليم العالي بالكليات والمعاهد   تطوير بالجامعات المصرية والجودة    رييمعا

العا فرص التعليم  والمعاهد  للكليات  مشلحصول  ا  لي  لإQAAP)  روعات على  للجودة(  داخلى  نظام  ثم نشاء   ،

 . التعليم والاعتماد جودة لضمان  ةية القومئيالهمن اد والتأهيل للاعتم  المستمر طويرللت  (CIQAP) شروعات م

المستمر  فو والتحسين  التطوير  سياق  للل الإستراتيجية الخطة هذه تأتيي  العالي  العامة  لمعهد  معة جا  –صحة 

 المحلي  ويالمست  على يةالتنافس قدرته ينحسلت المعهد  يتبناها التي التطوير عملية منأساسي   جزءك  الإسكندرية

والهيئة    جهود  إدارة في  اهمتس وسيلةو التدريس  هيئة  أعضاء  والعاملين  كافة   مؤسسية   كقدرة جميعا  المعاونة 

لضمان   ةية القومئيالهالمعهد من    عتماد لاستمرار ا، وأيضا   للمعهد  تيجيةالإسترا الأهداف تحقيقل تعليمية وفاعلية

   .2016 سنة  تماد علي الاع  حصلأن ماد بعد والاعت  التعليمجودة 

نطمحون إذ  المعهد   أن حن   جميع جهود  تكامل  فإن  والإقليمي المحلي تويمسال علي الريادة تحقيق من يتمكن 

  .إلي واقع ملموس هو حاجة ملحة الخطة هذه  لترجمة بالمعهد  العاملين
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 العالي للصحة العامة  نبذة عن المعهد

 عامة  فية صوبيانات  -1

تأسي المعهتم  العس  با د  العامة  ل  1956لإسكندرية عام  الي للصحة  قبل وزارة الصحة، وذلك نظرا  ما لمسته من 

المعهد  مجال الصحة العامة. فكان إنشاء    العلمية والمهنية المدربة فيالوزارة آنذاك من النقص الشديد في الكوادر  

تقديم   بغرض  المتخصصةالعالي  العليا  مللأطباء    الدراسات  اولغيرهم  خريجي  تعنى   يات لكلن  التي  العملية 

. وكان لعلوم والزراعة والهندسة الصحية(مريض واة والتالصيدلالطب وبمجالات الصحة العامة المختلفة )مثل  

متخصصة في دراسات العليا الالحاصلين على ال  وادر المتميزة منهد هو تخريج الك وما زال الهدف الأساسي للمع

التخصصات ولدعم عمليات تطوير وتحديث نظم الرعاية الصحية   هذهالحاجة إلى  د ع الصحة العامة لسشتى فرو

 رق الأوسط وأفريقيا.   في مصر والش

عام   إلى  1963في  العامة  للصحة  العالي  المعهد  تبعية  الإسكندر  انتقلت  معهجامعة  أول  ليصبح  أكاديمي ية  د 

الد متخصص   تقديم  في  الأوسط  والشرق  مصر  )دبلو  راسات في  تخالعليا  أكاديمي  مهني، صصيم  دبلوم   ،

 .نجليزيةللغة الإابماجستير، ودكتوراه( في مجالات الصحة العامة المختلفة 

منظمة الصحة  )  صحة العالميةة المنظمل  المتوسطالإقليمي لشرق    المكتب   دعما قويا من  المعهد ، تلقى  من البداية 

  / المتوسطالعالمية  شرق  الوقت   نذ وم(.  إقليم  تقدمذلك  بيت  ،  العالمية  لمعهد ا  نالعلاقة  الصحة  بشكل   ومنظمة 

المشاركة في المشاريع و  وتقديم الاستشارات الفنية  والتدريب   التعليم  ي ذلكبما ف  في العديد من المجالات   ملحوظ

 البحثية. و التقنية

قا في قيد   تخصصا  23  الآن  بح تخصصات الدقيقة التي يشملها المعهد لتص دت وتشعبت الر السنوات زامدا  وعلى

االصح أكاديمية،  10موزعة على  لعامة  ة  الحيوي  أقسام  الوبائيات، الإحصاءات  الحارة، هي:  المناطق  ة، صحة 

صحة ،  العلوم السلوكيةلإدارة الصحية ويئية، التغذية، الدقيقة، الصحة المهنية وتلوث الهواء، الصحة البالأحياء ا

   ية.والرعاية الصحية الأول الأسرة

 

 :متض طوابق ثلاث من ويتكون طقة الحضرة البحريةمن  في العالي للصحة العامة دلمعهلرئيسي لالمبنى ا يقع

 المعهد إدارة -

 العلمية  الأقسام -

 المختلفة  المعهد  وإدارات  أقسام -

   التدريبية ملمعاوال الدرس قاعات  -

   العيادة الطبية -

 : هي خاص  طابع ذات  وحدات  4 بالمعهد  جد كما يو -

 وث الهواءالمهنية وتل  ودراسات الصحةبحوث وحدة  ▪

 ودراسات صحة البيئة  وحدة بحوث وتحاليل ▪

 وحدة المعمل المركزي  ▪

 دة التدريب حو ▪
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 :يضمو كاملمصطفى منطقة  في العالي للصحة العامة لمعهد مبنى آخر تابع ل وجدي

 ث الهواءصحة المهنية وتلوال قسم -

 هواءة المهنية وتلوث القاعات الدرس والمعامل التابعة لقسم الصح -

 مهنية وتلوث الهواءتابعة لقسم الصحة الالطبية الت العيادا -
 

 هد بالمع الاتصال وسائل  -2
 

 سكندرية الإ -الحضرة البحرية  - طريق الحرية  165   البريدي: العنوان

 

 / https://hiph.alexu.edu.eg :معهد لل لكترونيالا الموقع

 hiph-dean@alexu.edu.eg   :معهد لل لكترونيالا البريد 

 

 6 / 4285575 (03) 2+                    د:تليفون المعه

  4285499 (03) 2+                    :العميد  مكتب  تليفون

 4288436 (03) 2+                   العميد: مكتب  فاكس

 

 

 

 



 
 

 الهيكل التنظيمي للمعهد  -3
 



 
 

 للمعهد  الأكاديمية  القيادة -4
 

 الدرجة العلمية   

 صحة المسنين  ذ اتأس قاضى به الأ.د.ه المعهد  عميد

 الوبائيات  أستاذ  أ.د. نسرين النمر  والبحوث العليا للدراسات لمعهدل اوكي

 المناطق الحارة  أستاذ  طانى نجى الغيإأ.د.  وتنمية البيئة  المجتمع خدمة لشئون المعهد وكيل

 

 التدريس هيئة أعضاء السادة وتوزيع العلمية الأقسام -5
 

 (  2022-2021  )العام الجامعيالمعهد ونة على رأس العمل باالهيئة المعهيئة التدريس و ءضاأع

مدرس   معيد 

 مساعد

أستاذ  مدرس 

 مساعد

أستاذ 

 عامل

أستاذ 

 متفرغ

 القسم التخصص

 لوبائيات ا 5 3 2 2 1 2

 لإحصاءات الحيوية ا 4 1 0 0 1 3

صحة  الطفيليات والحشرات الطبية  9 2 3 1 0 1

  قالمناط

الحارة  

 ت يلياوالطف
 صحة المناطق الحارة   3 1 2 1 0 2

الحارة   إجمالي الأعضاء لقسم صحة المناطق 12 3 5 2 0 3

 والطفيليات 

 لأحياء الدقيقة ا 9 5 2 2 2 1

الصحة   ب الصناعات الصحة المهنية وط 4 0 1 2 0 4

المهنية 

وطب  

 الصناعات 
 صحة البيئة  3 0 0 1 1 0

وطب  المهنية صحة م ال عضاء لقس لألي ا إجما 7 0 2 3 1 4

 الصناعات 

 البيئةصحة  كيمياء وبيولوجيا البيئة  6 2 2 1 0 0

 هندسة البيئة  3 0 1 1 1 1

 مقاومة ناقلات الأمراض  2 0 0 2 1 1

 بة الغذائية ية والرقا صحة الأغذ  3 2 0 0 0 1

 صحة بيئة العمل وتلوث الهواء  4 3 0 1 2 2

 بيئةصحة ال اء لقسمالأعض  ماليجإ 18 7 3 5 4 5

 الصحية الأولية لرعاية ا 3 2 1 0 1 1

 التغذية  التغذية  3 1 0 5 2 1

 تحليل الأغذية  2 1 0 1 0 2

 إجمالي الأعضاء لقسم التغذية  5 2 0 6 2 3

الإدارة والتخطيط والسياسة   0 1 1 2 3 0

 الصحية 

الإدارة  

لصحية  ا

علوم  وال

 كية السلو
 ارة المستشفيات دإ 2 0 2 0 1 1

 التثقيف الصحي   1 1 0 1 0 0

وم  إجمالي الأعضاء لقسم الإدارة الصحية والعل 3 2 3 3 4 1

 السلوكية 

صحة  رعاية الأمومة والطفولة  6 0 0 1 0 2

رسية وصحة  المد  الصحة 4 1 1 0 1 0 الأسرة 

 المراهقين 

 نفسية ة الحالص 2 1 1 2 0 2

 صحة المسنين  2 1 0 1 1 0

 ة العامة الصح تمريض 1 1 0 1 0 1

 إجمالي الأعضاء لقسم صحة الأسرة  15 3 2 5 2 5

 ماليجالإ 80 30 19 27 17 30
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 ( 2022-2021 معي)العام الجا إجمالي أعداد أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة بالمعهد

 

 ريس التد هيئة أعضاء أعداد

 مالىجإ

 معاونة  هيئة

 مالىجإ
 أستاذ

 د مساع أستاذ
 مدرس

مدرس 

 ساعدم
 معيد

 عامل رغمتف
 عامل  متفرغ  

 45 27 18 149 23 15 5 20 84 لعملعلى رأس ا التدريس هيئة أعضاء

فى أجازات  التدريس هيئة أعضاء

 وإعارات

7 9 0 9 22 47 10 2 12 

 57 29 28 196 45 24 5 29 91 بالمعهد التدريس هيئة أعضاء إجمالى

 

  اريدالإ زجهابال عاملون لا -6

 
 المئوية  النسبة العدد   الإداري بالجهاز مليناالع

 % 98.2 112 دائم 

 % 1.8 2 مؤقت 

 % 100 114 إجمالى

 

 

 المعهد يقدمها التي التعليمية البرامج -7
 

   : وعددها المعهد يقدمها التي ةالتعليمي البرامج

 برنامج(   23الصحة العامة ) ات العليا التخصصي فيراسالد  دبلوم •

 (  برنامج  11) مهني ال يالالعدراسات لادبلوم  •

 برنامج(   23في الصحة العامة أو علومها ) ماجستير •

 برنامج(   2العلوم الصحية ) فيتير جسما •

 رنامج( ب 23في الصحة العامة أو علومها ) دكتوراه •
 

 

 : 2022-2021   عام الجامعيلا خلال منحها تم التى الدرجات عدد

 

 النسبة  د العد الدرجة

 %72.6 162 لومبد

 %17.5 39 ير يستجما

 %9.9 22 دكتوراه 

 % 100 223 إجمالى
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 معهد  شروط القبول بال -8

الددبلوم والماجسدتير والددكتوراه  يحرص المعهد على الالتزام بلائحته الداخلية فيما يختص بقبول الطلاب لبرامج

اءمة لمون اممكن م أكبر قدر قيقلتحية ها بصفة دوررتطويرص على مراجعة سياسات القبول وما يحالمختلفة، ك

  لفة.لطلاب والأماكن المتاحة فى التخصصات المختبين رغبات ا

 

اعتماد اللائحة الداخلية بعدد التعدديل ، وتم    2012-2011وقد تم تعديل اللائحة الداخلية للمعهد في العام الجامعي  

العددالي بتدداري   زيددر التعلدديم ات ومددن وعلددى للجامعددالمجلددس الأومددن  2011مددن مجلددس الجامعددة فددي يوليددو 

ظومة التعليم العالي التي يتسم بهدا العصدر ة في من. وجارى تعديل اللائحة لتواكب التغييرات العديد 15/1/2012

لكونده الصدرح التعليمدي والبحثدي الوحيدد للصدحة العامدة   -للصحة العامدة    الحالي، حيث يحرص المعهد العالي

علي الإسهام في الارتقاء بالمستوي العلمي والتعليمي. ولدذا  -مال أفريقيا وسط  وشة الشرق الأها في منطقوعلوم

علميدة والبحثيدة برامجه للدراسات العليا لتتمشي مع هذا التطور ولتسهم فدي تقويدة الخبدرات البتطوير  قام المعهد  

متخصصدين ذوي يدة مدن اللعمدل الفعلاجدات سدوق الخريجي الجامعات المصرية والعربية والإفريقية تلبية لاحتي

 المستوي المتميز.

 

المعترف بها من المجلس   لليسانس من إحدى الجامعات على درجة البكالوريوس/ ا  ينب الحاصللاالطالمعهد  يقبل  

 . وفقا  لمتطلبات كل برنامج لقبولروط اشالطالب ستوفى االدراسات العليا إذا   الأعلى للجامعات للدراسة ببرامج

 

 ط القبول: ن شرووتتضم 

لقسم  م أو التخصص العلمي )إن وجدت( وأن يحصل على موافقة مجلس اطالب شروط القسأن يستوفى ال -

 المختص ومجلس المعهد. 

 إدارة الدراسات العليا. أن يستوفى الطالب المستندات والنماذج المطلوبة في  -

شد  ده من المرتميعتسجيل مقررات" و  أن يختار الطالب المقررات التي يود دراستها ويملأ "نموذج -

 رئيس القسم.  الأكاديمي و

طالب  ر وحساب المقررات الدراسية له، ولا يعتبر الالتسجيل شرط أساسى لكى يسمح للطالب بالحضو -

 الرسوم الدراسية خلال المواعيد المقررة.  مسجلا  فى أى مقرر إلا بعد سداد 
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 ــالقســــــــــ  ـــــــــــــــــــــ  سى الدرا المؤهل ــــم ـــــ

 قسم الوبائيات  .1
أو بكالوريوس طب وجراحة الفم  ي  يطرالب طب  ال بكالوريوس الطب والجراحة أو بكالوريوس  

 لصيدلة. والأسنان أو بكالوريوس التمريض أو بكالوريوس ا

 ت المصرية. بكالوريوس أو الليسانس من إحدى الجامعاال وية الحي   صاءاتقسم الإح .2

  الحارة مناطق لا حةقسم ص .3

 الطفيليات والحشرات الطبية:  خصصت -
أو   لعلوم أو بكالوريوس طب وجراحة الحيوانبكالوريوس الطب والجراحة أو بكالوريوس ا

 . احة الفم والأسنانبكالوريوس الصيدلة أو بكالوريوس طب وجر

 . بكالوريوس الطب والجراحة تخصص صحة المناطق الحارة:  -

 دقيقة حياء ال قسم الأ .4

واريوس  بكالو بكالوري الطب  أو  ال   البيطريطب  ال وس  لجراحة  بكالوريوس  أو  أو  صيدلة 

بكالوريوس طب وجراحة الفم والأسنان أو    بيولوجى أوصص الميكرووعلوم تخالس  يوبكالور

 مايعدلها. 

  اعاتالصن وطب قسم الصحة المهنية  .5

 لريوس تمريض أو بكاطب والجراحة بكالوريوس ال  لمهنية وطب الصناعات: تخصص الصحة ا -

 تخصص صحة البيئـــــة: -
ا  م  أويوس الصيدلة  كالورأو ب   البيطري  بط ال بكالوريوس الطب والجراحة أو طب الأسنان أو  

 ها. يعادل

  قسم صحة البيئة   .6

 وبيولوجيا البيئة: ء  تخصص كيميا -
بكالوريوالبك الكيميائية أو  بكالوريوس الهندسة  بكالووريوس العلوم أو  ريوس  س الزراعة أو 

 ما يعادلها.رية أو مصالمن إحدى الجامعات  الصيدلة

 تخصص هندسة البيئــــة: -
ة سي وريوس الهندسة أو بكالوريوس فنون جميلة أو بكالوريوس من معهد من المعاهد الهندالبك

 دلها.المعادلة أو ما يعا

  

ة أو بكالوريوس  ريوس الزراعة أو بكالوريوس الصيدلاحة أو بكالووريوس الطب والجرالبك : تخصص مقاومة ناقلات الأمراض ومخاطر المبيدات -

 .و بكالوريوس العلومفى طب وجراحة الحيوان أ

 تخصص صحة بيئة العمــل وتلوث الهواء:  -
البكالور بكهندسة  يوس  الصورالأو  أيوس  بكايدلة  العلوم  لو  بكالوريوس  أو  الزراعة  وريوس 

 ها. لمصرية أو ما يعادلمن إحدى الجامعات ا

 غذية والرقابة الغذائية: صحة الأ تخصص  -
الجامعال إحدى  من  الليسانس  أو  المبكالوريوس  الأعلى ات  المجلس  من  يعادلها  ما  أو  صرية 

 للجامعات. 

  قسم التغذيــــــــة  .7

 تخصص التغذية:  -

وبكالوريو الطب  ال س  بكالوريوس  أو  والأسنان  الفم  وجراحة  طب  أو  أو  الجراحة  صيدلة 

الجيولوجياماعدالعلوم    كالوريوسب  بكالوريوس    ا  أو  التمريض  بكالوريوس  أو  والرياضة 

بك أو  الطبي الزراعة  العلاج  االوريوس  بكالوريوس  أو  والفيالسعي  بكاحة  أو  لوريوس  نادق 

 منزلي. الإقتصاد ال

 لأغذيــــة:تخصص تحليل ا  -
الجاال إحدى  من  الليسانس  أو  المصربكالوريوس  ممعات  أو  ميعا  ية  الأادلها  المجلس  لى عن 

 للجامعات. 

  قسم الإدارة الصحية والعلوم السلوكية .8

 سة الصحية: التخطيط و السيا تخصص الإدارة و -
أ  بكالوريوسال المصرية  الجامعات  إحدى  من  الليسانس  المجلسأو  من  يعادلها  ما  الأعلى   و 

 للجامعات. 

 تخصص إدارة المستشفيات:  -
أوالبكال إحدى  م  نسالليسا  وريوس  الأعلى   صريةالم  الجامعاتن  المجلس  من  يعادلها  ما  أو 

 للجامعات. 

 العلوم السلوكية: تخصص التثقيف الصحى و -

والجرا الطب  بكالوربكالوريوس  أو  والأسنان  الفم  وجراحة  طب  أو  أو  حة  الصيدلة  يوس 

الصحية/بكالوري  العلوم  بكالوريوس    وس  أو  التطبيقية  أو الطبية  يعا  التمريض  من    هادلما 

 جامعات. ل لجلس الأعلى الم

  قسم صحة الأســـــرة  .9

 ب والجراحة. بكالوريوس الط تخصص صحة الأم والطفل:  -

 بكالوريوس الطب والجراحة.  ة المراهق: تخصص الصحة المدرسية وصح  -

 بكالوريوس الطب والجراحة.  ـة:تخصص الصحة النفسيـــــ -

 راحة. لجواس الطب  بكالوريو : تخصص صحة المسنين  -

 .بكالوريوس التمريض امـة: الصحة الع  تخصص تمريض -

 والجراحة   وس الطببكالوري  الرعاية الصحة الأولية  قسم .10
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 : للدراسة شروط عامة

تير أو  ي من درجتي الماجسقية الحاصلين عليها للالتحاق بالدراسة لأ لا تؤهل دراسة الدبلومات المهنية/التطبي  -1

  مية أخري ليها درجة علكن أن يبني علا يم يث أنهدكتوراه حال

 ما يلي: العلوم الصحية الماجستير في وا  وعلومه الصحة العامةفي  الماجستيرلدرجة  لب لطاجيل اس تيشترط ل -2

ال • البكالوريوس/  العلمأن يكون حاصلا  على درجة  بتقدير عام  ليسانس وفقا  للموضح لشروط الاقسام  ية 

لمجلس بها من ا  فات/ المعاهد المعترإحدى الجامع  لتقدير منادل هذا ا أو ما يع  (+C)  لعلى الأق  جيد 

   لى للجامعات.الأع

الطالب  • تق  الحاصل  علي  الليسانس  على  البكالوريوس/  في  مقبول  لدرجة دير  التسجيل  في  ويرغب 

 .على الأقل (+C) بتقديرحصول على دبلوم تخصصى فى ذات التخصص الماجستير ال

 ما يلي:  هاوعلوم لصحة العامة الدكتوراه في ارجة لطالب لد تسجيل ايشترط ل -3

أو ما يعادلها في    ي علوم الصحة العامةجة الماجستير في الصحة العامة أو ف على دركون حاصلاي  أن •

 من المجلس الأعلى للجامعات   من إحدى الجامعات المعترف بهامجال التخصص 

رجة  الحاصل على د سجيل الطالب  قبول ت لمختص  س القسم اقتراح مجليجوز لمجلس المعهد بناء على ا •

راها سية التكميلية والتي يالة إقرار عدد من المقررات الدراخصص، وفي حفرع الت   ريالماجستير في غ 

يث لا يتجاوز عدد المقررات التكميلية عن  القسم ضرورية فإنه يجب على الطالب اجتيازها بنجاح، بح

ا عن أربعة مقررات  حالة زيادته  الأساسية وفيقررات  بق للممتطلب سا   ألا تكون   أربعة مقررات بشرط

الطالقي تأهيضي  سنة  كشرطب  المقررات  هذه  في  للنجاح  الت  لية  الدراسة  في  التسجيل للقيد  أو  مهيدية 

   اعات البرنامج.للرسالة ولا تحسب له هذه المقررات ضمن س

 وتوزيعهم   الطلاب أعداد -9

 
ال اتعتبر أعداد  الت  لى حقيقةرئيسية علدلائل الطلاب من  تعليمية، وسمؤي  نافسي لأالوضع  ن هذا هنا كا  منسة 

خريجين على مدار السنوات الخمس الأخيرة الطلاب الوافدين واللرصد لأعداد الطلاب الجدد بالمعهد وخاصة  ا

   . ( 2و)( 1من خلال الجداول )

   رة:خمس الأخيلسنوات الأعداد الطلاب الجدد بالمعهد في ا -( 1جدول رقم ) 

 جة العلميةدرال
 ةاسيدرات الالسنو

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 

 150 147 150 158 223 مة دبلوم الصحة العا

 60 65 71 37 70 ماجستير الصحة العامة وعلومها

 21 43 36 36 32 عامة وعلومهاالصحة الدكتوراه 

 231 255 257 231 325 الإجمالي

 

 

 

 

 

 



               

 

- 13 - 

 

   الأخيرة: ت الخمسالسنوا بالمعهد في الجددفدين واب الالطلا أعداد -( 2)  مقر ولدج

 الدرجة العلمية
 اسيةالسنوات الدر

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 

 0 0 0 1 1 دبلوم الصحة العامة 

 5 3 3 2 3 ماجستير الصحة العامة وعلومها

 2 0 4 2 2 هالومامة وع دكتوراه الصحة الع

 7 3 7 5 6 يمالجالإ

 

 خيرةلأاار الخمس سنوات د على م عداد الطلاب أ  في نسبىدولين استقرار جال من يتضح

 :  2021/ 2020والهيئة المعاونة في العام الجامعي  التدريس هيئة لطلاب لأعضاءابة سن

 150   :ي إجمالي عدد الطلاب المسجلون لدرجة الدبلوم بالمعهد في العام الجامع

 60ي الماجستير بالمعهد في العام الجامعرجة المسجلون لد  إجمالي عدد الطلاب 

 21دكتوراه بالمعهد في العام الجامعي ال لدرجةجلون لمسب اإجمالي عدد الطلا

 231د في العام الجامعي  إجمالي عدد الطلاب المقيدون بالمعه

 1/1.5 س العملالتدريس على رأ  هيئة نسبة إجمالي عدد الطلبة لأعضاء

 1/4.9على رأس العمل:       المعاونة الهيئة ءعضالبة لأ عدد الطإجمالي  نسبة
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 ستراتيجيةلمنهجي للخطة الإ الإطار الفكري وا
 

 

و بالمستقبل  التنبؤ  هو  تحلالاالتخطيط  من  انطلاقا  له  الحاضستعداد  لتحقي يل  المستقبل  واتجاهات  وتوقعات  ق ر 

ال تحقيقهالأهداف  وتحد مرغوب  المناسبةوالوالأساليب  يد  ا  هذه    سائل  وفقا  لتحقيق  وفاعلية  بكفاءة  الأهداف 

يرتبط    اليدقيق للمسئوليات. والتخطيط الاستراتيجي لمؤسسات التعليم العزمني محدد وتحديد    لولأولويات وجد 

سسة مكانيات المؤبين موارد وإ  لفجوةخاص بتحليل ايا في المؤسسة والالذي تمارسه الإدارة العلبالنشاط الإداري  

 يجي. والتوافق الاسترات  ةمالمحيطة بغرض سد هذه الفجوة وتحقيق الملائمتاحة في البيئة والفرص ال

 

يوفر الإطار العام  للتخطيط   لذيا  -  يالتخطيط الاستراتيج  ميةيمانا  منها  بأهالمعهد العالي للصحة العامة إوإدارة  

تفص المستالأكثر  في  الإدارييلا  المخويات  للقة  الراراتلفة  لو  -  تشغيليةت  أساسا  إستراتيجية اتخذته  خطة  ضع 

ية  تيج تحقيقها والغايات والأهداف الإسترا يعمل علىوالرسالة التي  معهد المستقبلية لل ة يطويلة الأجل تتضمن الرؤ 

فى التعليم   والتى تتمثل  معهد ال الأنشطة في    أساسا لجميع  وقد جعلته أيضا   ؛رسالةء هذه الها في ضويسعى إليالتي  

   ركة المجتمعية.والبحث العلمي والمشا دريب والت

 

 

 ة الإستراتيجية  طخل الإطار الفكري ل –أولا 

 

سواء كانت   معهد لها امارسيالأنشطة التي    مختلفيه  توج   العالي للصحة العامة هي  معهد اليقوم عليها    التي  فلسفةال

مية لتخريج خدمة التعليمستمر لجودة الر المان التطويض  طة نحورها من الأنشمالية أو غي  أكاديمية أو إدارية أو

س في  المنافسة  علي  قادرة  وخا  قوكوادر  داخليا   إلي  العمل  بالإضافة  هذا  بين   توطيد رجيا ،  الثقة  ودعم   الصلة 

المحيط  ين  وب  المعهد  تطبيقيمن خدمات استشارية  المعهد  قدمه  يما    ن خلالوذلك مالمجتمع  ات ة ودوروبحوث 

 .بالصحة العامة لصلةالمجتمع في المجالات ذات اراد رفع كفاءة أفتدريبية ل

 

الإسترات الخطة  اليجي تمثل  الطريق  خريطة  الة  تقود  ما    معهد تي  رؤيته يإلي  يحقق  وما  إليه  الوصول  في  طمح 

الإالم وأهدافه  الا  يجيةستراتستقبلية  خلال  ومن  الحالي  وضعه  من  الأمثإنطلاقا   القوستغلال  لنقاط  والفل  رص ة 

 والتهديدات من جهة أخرى.   ب علي نقاط الضعفة، والتغلن جه احة مالمت

 

 لآتية: ي خطة المعهد على النقاط االإستراتيجي ف فكر لا اعتمدومن هنا 

الإستراتي - الأهداف  يش   جيةارتباط  الذي  البيئي  والعممل  بالتحليل  والخارجية،  الداخلية  البيئة  من  عناصر  ل 

الأ الإسترخلال  است  اتيجيةهداف  نقاطوتن  غلالعلى  و  مية  الداخلية  جهة،  القوة  من  المتاحة  الفرص  انتهاز 

 جهة أخرى.   مقاومة التهديدات مناط الضعف ومحاولة قن  والتغلب على

 عتماد.  الا والتعليم  الهيئة القومية لضمان جودة اها  الاعتماد التي تتبنعايير ة مشمولية التحليل البيئي لكاف -
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سكندرية ، من حيث التوافق في الرؤية  طة الإستراتيجية لجامعة الإبالخيجية للمعهد  الخطة الإسترات  باطارت -

 اتيجية.  لأهداف الإستراة ولاسوالر

ال - بينج فتحديد  الحا  وة  المس الوضع  والوضع  للمعهد  ملي  المناتهدف  المؤسسات  مع  المقارنة  خلال  ظرة  ن 

 لمعهد. نافسي لوضع الت يد الوتحد  والمعايير القياسية ،

البيئي، وتتمثل   حليلالت أهداف المعهد تماشيا مع رؤية المعهد ونتائج تيجية مختلفة لتحقيقسترام بدائل إخدااست -

الإستأهم   تبنيت  ايج اتيرهذه  يمكن  المجالات التي  في  إستالمختل  ها  إستراتيجي فة:  والتوسع،  النمو  ة  راتيجية 

     ة الانكماش.، إستراتيجيالتحسينتطوير وية الراتيج الثبات والاستقرار، إست

 

أسلوب   فيعام  الذي يمكن تمثيله بشكل    صحيحتحرك في الاتجاه الي  معهدتأكد من أن الويأتي كل هذا في إطار ال

 ( Situation – Target – Path)أو المسار( – الهدف –حالي وضع اللا)

 

 

 

 

 راتيجية  الإستلخطة عداد الإ منهجيار ال الإط – ثانيا

 

الخطة  كوتت الالعاللمعهد  يجية  الإسترات ن  للصحة  في عامة  لي  متمثلة  رئيسية  ثلاثة  وتحليل  :من خطوات   دراسة 

ي هاية المسار المتمثل ف خطوة ثانية، ثم في الناف الإستراتيجية ك د هلراهن كخطوة أولي، يليها تحديد الأ ضع االو

  هداف.ق الأ تحقي ة والأعمال التي تقود إليمجموعة من الأنشط

 

امجم  علي  المعهد عتمد  يو من  منهجية  المفصلة  ات  لخطووعة  مجملها  في  تمثل    ة الإستراتيجيالخطة    إعداد التي 

 ي: ات كالتالوط (، وهذه الخ2021/2022-2025/2026عوام ) للأ

  معهد تيجي للالتخطيط الإسترا فريق تكوين •

 ية(   لخطة الإستراتيج ي لر الفكرالإطالها )والفكر الإستراتيجي  لخطةتحديد المرجعيات الأساسية ل  •

   جمع وتحليل البيانات  يط الإستراتيجي وتحديد أدوات عمال التخطد لأالإعدا •

 التنافسي   د الفجوة وتقييم الوضعديحليل البيئي وتحتلللمعهد من خلال: االوضع الراهن  وتقييمدراسة  •

   هد معمراجعة رؤية ورسالة وقيم ال •

 يات  ولو والأ   جيةتراتي الإس تحديد وصياغة الأهداف •

الرؤي • والرسالعرض  وة  والهيئ  ىعل داف  الأهة  التدريس  هيئة  )أعضاء  بالمعهد  الداخلية  ة  الأطراف 

 الرأي الراجعةلاستفادة من تغذية وا من خدمات المعهد، نيالمستفيد  ىالعاملين والطلاب( وعلاونة والمع

   يةتيجترا سالإيذ الأهداف للازمة لتنف التنفيذية اتحديد الأنشطة  •

ص  • للخطةياغة  وضع  الأنشطة   الزمني التوقيت   يد حد وت التنفيذية مبدئية   المسئولة ات والجهلتنفيذ 

    مطلوبة كن( والميزانية المأكلما   -شرات كمية وقابلة للقياس اء )مؤس الأد قيا ومؤشرات 

ال • اعرض  بال  ىعل  اتيجية لإسترخطة  الداخلية  و)  د معهالأطراف  التدريس  هيئة    عاونة الم  هيئةلاأعضاء 

  لاستفادة من تغذية الرأي الراجعةوا ،خدمات المعهد  نم ين المستفيد  ىعل( و ملين والطلاب لعاوا

 ة  الخطة الإستراتيجي ةالأنشطة، وآليات مراجع قبة تنفيذ م ومرات تقيي وضع آليا •

  أن نكوننريد أين 

  أين نحن الآن مستقبلفي ال
 

خاذها  الخطوات الواجب ات

 لة ة والرسالتحقيق الرؤي
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   قييموالت راقبةآليات التنفيذ والموبها   الإستراتيجية شاملة الخطة التنفيذيةلخطة  وضع صياغة نهائية ل •

   لاعتمادها معهد لس القسام ومجس الأمجال ىعلجية  الإستراتيض الخطة رع •

   بالمعهد والمستفيدين  العاملين لجميع احتهاوإت وتعميمها الخطة عن الإعلان •

على  يو المعهد  عنرا إشحرص  ممثلين  العمنظمات   ك  ومؤسساتسوق  من   دينستفي والم والعملاء المجتمع مل 

المعهد   الموأصحاخدمات  فيب  ا  صلحة  إعداد  أوجه  الإسترا كافة  بأهمية  تيجيلخطة  إيمانا  وذلك  المشاركة  ة، 

   .والخارجيين( في وضع الخطة اخليينن )الد الفعالة والإيجابية للمستفيدي

 

 ستفيدين من خدمات المعهد: وفيما يلي قائمة بأهم منظمات سوق العمل والم

 مديرية الشئون الصحية بوزارة الصحة  .1

لبيئة،  والتدريب ، وصحة ا لصحية الأساسية، والوحدات العلاجية،ا لوقائي، والرعايةإدارات الطب ا .2

 ومكافحة البلهارسيا بوزارة الصحة ريا والليشمانيا والفيلاريا، والتطهير، ومكافحة الملا

 ة الأساسية  وحدات الرعاي .3

 وحدات ومراكز طب الأسرة  .4

 ورتنج، مستشفى طلبة الجامعة  صر، مستشفى طلبة سب مستشفيات التأمين الصحي : جمال عبد النا .5

 نلي  التأمين الصحي فرع ستا .6

ثلا: مستشفى السلامة، مستشفى الثغر، مستشفى  ة والمؤسسات العلاجية، م بعض المستشفيات الخاص .7

 ، مستشفى الماترنيتيه  شرق المدينة 

 أمينة حساب   بعض المعامل الخاصة، مثلا: معمل مبرة العصافرة، معمل أ.د/ .8

 كوم الدكة ك دم بن .9

 ي  مصطفى كامل ، المستشفى الإيطال مستشفيات القوات المسلحة: مستشفى  . 10

 مديرية الطب البيطري  . 11

 جهاز شئون البيئة )فرع شمال الدلتا بأم زغيو(   . 12

 مدينة الأبحاث العلمية ببرج العرب.  . 13

 رة(  لشرق الأوسط بالقاهمنظمة الصحة العالية )المكتب الإقليمي ل . 14

 مركز الإسكندرية الإقليمي لصحة المرأة  . 15

 مصايد  لمعهد القومي لعلوم البحار والا . 16

 الشركة القابضة لمياه الشرب والصرف الصحي بالإسكندرية   . 17

 ركة الإسكندرية للبترول، شركة سوميد  ترول، مثلا: ششركات الب . 18

غذائية، شركة الإسكندرية لأسود الكربون، مطابع  ة طيبة للصناعات الالشركات والمصانع، مثلا: شرك . 19

 ركة النصر للملاحات ، شمحرم

 مثلا: شركة العامرية للصناعات الدوائية، شركة فاركو للأدوية    الأدوية، شركات  . 20

 حكومية التابعة لوزارة التربية والتعليم  دارس الالم . 21

ة المختلفة، النوادي الاجتماعية )نادي سبورتنج  ثل الجمعيات الأهليمؤسسات مجتمعية وغير حكومية: م . 22

 موحة(، نادي الروتاري، وغيره سونادي 

 المعهد العالي للخدمة الاجتماعية   . 23
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   تحليل البيانا أدوات جمع وت – لثااث

 

 لها. وتحلي الأدوات لجمع البيانات  منمجموعة الخطة الإستراتيجية للمعهد على مد تعت

  

  ات:أدوات جمع البيان ()أ

وأعضاء  لأقسام  رؤساء او  المعهد قيادات  مع  والمتعمقة   البؤرية النقاش  وجلسات ذهني  ف الجلسات العص •

 .طلاب ل اوالعاملين وهيئة التدريس 

من إدارة المعهد، وأعضاء  مع مختلف الأطرافية الإستراتيج الخطة لفريق إعداد دوات لنواورش العمل  •

  .والمستفيدين ب،والطلاالمعهد، لين بالعاميس، والتدرهيئة 

على جودة الأداء فى كافة   عرفللت  الخارجالاستبيانات موجهة للمستفيدين من الداخل ومن  من  موعة  جم •

  موجودة، وتحديد سبل التغلب كلات الضعف والمشالقوة وال  د نقاط حديوت  بالمعهد،العمل    ة عناصر منظوم

 ، مثل:  د همعللمؤسسية القدرة التعليمية ولا ليةعليها، والارتقاء بالفاع

عنياتباس .1 معاي  نات  عناصر  كل  على  تحتوي  للمعهد  البيئي  الاعتماالتحليل  الهي ير  )من  القومية  د  ئة 

التعليم جودة  موجهة    لضمان  التدريسوالاعتماد(؛  هيئة  المعاون   لأعضاء  والعاملين  والهيئة  ة 

 والطلاب والمستفيدين الخارجيين.  

 ؛والمشاركة في تغييرها  للمعهد   يجيةالإسترات   دافلأهلرسالة واالرؤية وامدى وضوح    ان عناستبي  .2

  .  الخارجيين والعاملين والطلاب والمستفيدينالمعاونة  يس والهيئةلأعضاء هيئة التدر موجه

 ين.  ء هيئة التدريس والهيئة المعاونة والعاملايفي؛ موجهة لأعض ت عن الرضا الوظيانااستب .3

لأعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة  وجه  ة بالمعهد؛ ميميت الأكاد دة للقيادانمط القيا  ان عناستبي  .4

 ب. والطلاوالعاملين 

 معهد.  خريجي ال عن مستوى مدى رضا منظمات سوق العمل ان عناستبي  .5

 موجه للخريجين والمستفيدين الخارجيين.  لتنافسي للمعهد؛ ن لتقييم الوضع ابيااست .6

 ؛ موجهة للطلاب. كتبةالمة وخدمات يميالتعل مات افق والخد جودة المر تقييماستبيانات ل .7

 لبرامج.  لمقررات وااستبيانات لاستطلاع آراء الطلاب في ا .8

   معهد. رضاهم عن خدمات ال ىاستبيان للطلاب الوافدين عن مد  .9

  ،لسنويةتقارير االو  ،ية الذات  ةالدراس  :مثل  ،لتقييم وضعه الراهن  معهد ا اليهجريي  لدراسات التالتقارير وا •

 البيانات.  اعد وتقارير قو

 معهد. لمراجعين الخارجيين لبرامج الير اتقار  •

المحلية والإقلياصة  الخ  ترونيةالمواقع الالك • التعليمية  تي مبالمؤسسات  التي  والدولية  منح درجات علمية ة 

 في إطار ، وذلك  لفةالمختمشابهة للتي يمنحها المعهد في تخصصات الصحة العامة  ريبات مناظرة أو  وتد 

 ضع التنافسي للمعهد.  الو لإعداد دراسةات جمع البيان
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من   • الدراسات    قسمالبيانات  وشئون  ال  مقسالعليا  أعداد  عن  بالمعهد  والمتابعة  الجدد  لاطالإحصاء  ب 

 .رةنوات الخمس الأخيلطلاب الوافدين بالس وأعداد ا

 

 البيانات:  تحليلأدوات  )ب(

ا المنهجية  لتحلمتبع ارتكزت  اة  الراهن  لوليل  واالداخل  هبشقي  -  للمعهد ضع  الشائعة    ىعل  -لخارجي  ي  المنهجية 

 لتحديد:( SWOT Analysis)وهي التحليل الرباعي البيئي 

 ( Strength)                نقاط القوة

 ( Weakness)   عف  الض نقاط

 ( Opportunities)  الفرص المتاحة               

   (Threats)             التهديدات الخارجية

 

طبقا  للدليل    "د الاعتماوالهيئة القومية لضمان جودة التعليم  "وضعتها  معايير التي  ي التحليل عل ا الهذ   وقد ارتكز

 معيارا.  12  كان عدد هذه المعاييرو ،العاليسات التعليم لاعتماد مؤس 2015 وي يوليئة في الصادر عن اله

المرتبطة بالقدرة   المعايير  هي  ة للمعهد معدلالاتيجية  لخطة الإسترالبيئي في ا  حليلالتي استند عليها التوالمعايير  

 التالي:  وة علي النحالتعليمي  المرتبطة بالفاعليةالمؤسسية والمعايير 

 

 يجي الإسترات التخطيط  .1

 مة حوكالقيادة وال .2

 ر دة والتطويإدارة الجو .3

 نة والهيئة المعاو أعضاء هيئة التدريس .4

 الجهاز الإداري .5

 ية الماد المالية ود الموار .6

 ة التعليمي رامج والب  كاديميةلأالمعايير ا .7

 والتعلم  التدريس .8

 الطلاب والخريجون  .9

 ة طة العلميالبحث العلمي والأنش .10

 العليا  الدراسات  .11

 ة نمية البيئ مجتمعية وت لمشاركة الا .12

 

ا تحليل  في  الخارجية  وروعي  والبيئة  العوامل  مجموعة  تأثير  الخارجية  دراسة  لالمؤثرات  ا  التي   لمعهد يملك 

قد تمثل وبالتالي ف معهد،الظروف الخارجية المحيطة بالفي المستقبل في تغيير دور ون لها قد يك التيكم فيها والتح

المتغي المتواربعض  تهديدات  تتيح  قعة  أو  للت  الخارجية   وشملت هذه   يجب الاستفادة منها.  معهد فرص  العوامل 

المصلحة  حاأص  :علىوالمؤثرة   العملاتجا  ،نيالمنافس،  لمستفيدين()اب  سوق  والدول    هات  بية،  العربمصر 

والق المنظمة القوانين  مصر،    واعد  في  العليا  اللدراسات  الدولة،    والتنظيميةلسياسية  العوامل   العوامل في 

 نولوجية. ل التكالعواموالراهنة،  الاجتماعيةو اديةالاقتص
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 للصحة العامةللمعهد العالي ستراتيجية العناصر الأساسية للخطة الإ

 (2025 /2026-2021 /2202 ) 

 
الإسترات الخطتشتمل   العامةيجية  ة  للصحة  العالي  الإ  -  للمعهد  العناوعمجم  علي  -سكندرية  جامعة  من   ر صة 

 نحو التالي: المتتابعة علي ال

 

 المعهد  رؤية ورسالة .1

 اكمة  مبادئ الحالقيم وال .2

 ( SWOT Analysisرجية )تحليل البيئة الداخلية والخا .3

  ميزةمات المالس د وتحديافسي للمعهد ة الوضع التناسدر .4

 دراسة تحديد الفجوة بين الوضع الراهن والوضع المأمول  .5

 ية  تراتيج الأهداف الإس .6

 لإسكندرية  بالخطة التطويرية لجامعة اتيجية المعهد استرا  ارتباط .7

 يات الأولو قائمة  .8

 بالمعهد  ستراتيجيات الخاصة السياسات والا .9

 احتها تإ المصادر المتوقع وتمويل الحالية قائمة بمصادر ال .10

  ة للإستراتيجية لتنفيذياطة الخ .11

   اتيجيةالإستروملامح الإدارة وتقييمها منهجية تنفيذ الخطة  .12

   تراتيجيةيات نشر الخطة الإسلآ .13

 اتيجية آليات مراجعة وتحديث الخطة الإستر .14
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 صحة العامة ؤية ورسالة المعهد العالي للر  (1)
 

 الرؤية: 

 

ايطم العام  العاليلمعهد  ح  أنللصحة  مركزا    ة  المحلي  اكا  يكون  المستوى  على  مرموقا   ديميا  

ات لسياسات وممارسات  والخبر  والمهارات  ةفتوصيل المعر  ي ابداع و والعالمي، يتميز فوالأقليمي  

 مجتمع. صحة السليمة تعزز 

 

Vision 

 
The High Institute of Public Health strives to be a prestigious academic centre at 

national, regional and international levels, excelling in creating and transferring 

knowledge, skills and expertise for sound policies and practices that enhance the 

public's health.  

 

 

 الرسالة: 

 

كو  وقياإعداد  م ادر  على  قادرين  الت دات  اواجهة  والبيحديات  الإرتقائية  لصحية  بص بهدف  حة ء 

والمجتمعات   والأسر  تأثرا     –الأفراد  الأكثر  الفئات  ب   –لاسيما  خلال  وانشطمن  عددة تمة  رامج 

في   والتدر التخصصات  التعليم  الجودة،  مجالات  الميب عالي  العلمي  المرتبط  البحث  بمشاكل  تميز 

وال الدي المجتمع  الشراكة  اناميكي بيئة،  مع  ب سسالمؤة  العلاقة  ذات  واالصح ت  والبيئة  ات لخدمة 

  المجتمعية والبيئية الفعالة.

 

Mission 
 

To prepare future cadres and leaders capable of facing the health and environmental 

challenges, with the purpose of improving individual, family and community health - 

especially the most vulnerable groups. This is achieved through multidisciplinary 

programmes which ensure  high quality education and training, potential community 

oriented health and environment related research, dynamic partnerships with health 

and environment related sectors and organizations, and  provision of effective 

environmental and community services. 

 

 

 

 

 



               

 

- 21 - 

 

 الرؤية والرسالة:  مراجعةية  منهج

 ورسالة رؤية وتحديث ومراجعة الاستراتيجية الخطة بوضع الخاص العمل  فريق اعتمد -1

 :هى العناصر وهذه والرسالة الرؤية  مراجعة عند عناصررئيسية ثلاث  على  المعهد

 .الجودة نظم  تطبيق مراعاة -أ

 .لمعهدل البيئى التحليل  - ب

 .الجامعة ورسالة رؤية مع  معهدلا لةساور رؤية بين التوافق - ت

 . داخل وخارج المعهد  رؤية ورسالة المعهد بمشاركة كل الأطراف المعنيةمراجعة تم  -2

  دالمعه وخارج داخل من مستفيدين على توزيعها وتم والرسالة للرؤية  استبيانات عمل تم -3

  (1)ملحق 

 هد سنوات وذلك لمعرفة ما تم تحقيقه من رؤية المع  5تقييم كل ال  يتم  -4

 

 -:الاستبيانات هذه فى  المشاركين ونسبة فئة يوضح جدول يلى اوفيم

 
 تجابة الاس المستهدف  المشاركين الفئة المستهدفة 

 %35.6 253 90 سات العليا طلبة الدرا -

 %68.6 153 105 أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة -

 %34 122 41 العاملون بالجهاز الإداري والفني  -

 60% 50 30 عهد مت الخدماالمستفيدون من  -
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 القيم والمبادئ الحاكمة   (2)
 

   والمبادئ الحاكمة:  القيم

خلال السدنوات  من خلاله لتحقيق الأولويات الاستراتيجية المعهد سعى يالتالية الإطار الذى والمبائ تمثل القيم  

  الخمس القادمة:

  الأكاديمية والمهنية مانةالنزاهة والأ -

  العملية التعليمية والبحثية في زميتلوا ودةالج -

  للعملية التعليميةي رئيس نالتركيز على الطالب كمكو -

  الإلتزامالمحاسبية و -

 العدالة والموضوعية في التقييم  -

 والعمل الجماعى  التعاون -

  مستفيدينإرضاء الالالتزام ب -

 في إدارة الموارد  الفاعليةالكفاءة و -

  المشاركة والتواصل -

  خرلآا لووقبام احتر -

 

 المنهجية التي تم بها الاتفاق على هذه القيم والمبادئ: 

رؤساء الأقسام وأعضاء هيئة  وقيادات المعهد  مع  والمتعمقة   البؤرية النقاش جلسات العصف الذهني وجلسات  •

 الطلاب. والعاملين والتدريس 

العمل   • الخطة  والندوات  ورش  إعداد  الأالإستراتيجية  لفريق  مختلف  وأعضاء  ارة  اإد   ن م  فطرامع  لمعهد، 

  .هيئة التدريس، والعاملين بالمعهد، والطلاب، والمستفيدين

 

 :  تعزيز هذه القيم والعمل على متابعة تفعيلها

 ها من خلال:  لإلى تعزيز القيم والمبادئ الحاكمة والتأكد من تفعييسعى المعهد 

 يفية تفعيلها حث كبو  اهقشتمناعرض هذه القيم والمبادئ على لجنة الأخلاقيات بالمعهد ل -

 إعداد الندوات عن أخلاقيات المهنة والبحث العلمي ومناقشة هذه القيم والمبادئ فيها   -

 إعداد دليل أو مطبوعات عن أخلاقيات المهنة والبحث العلمي متضمنا هذه القيم والمبادئ  -

  لهاى حتشجيع عرض المشكلات بشفافية في مجالس الأقسام ومجلس المعهد للعمل عل -

 إدارة المعهد بتطبيق سياسة الثواب والعقاب   زامتال -

 تشجيع التعاون العلمي والبحثي بين الأقسام المختلفة   -

 استطلاع آراء الطلاب والمستفيدين في جودة العملية التعليمية والخدمات التي يتم تقديمها بالمعهد  -
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 (SWOT Analysisتحليل البيئة الداخلية والخارجية )  (3)
 

طبقا    "الاعتماد والهيئة القومية لضمان جودة التعليم  "علي المعايير التي وضعتها  البيئي  التحليل  هد في  معلا  د متعا

  . معيارا 12، وكان عدد هذه المعايير لاعتماد مؤسسات التعليم العالي  2015 ي يوليوللدليل الصادر عن الهيئة ف

 

 البيانات  جمع مصادر

 . المستفيدة والجهات  والموظفين ب طلالاو ميه اونومع التدريس هيئة أعضاء

 

 البيانات  جمع عناصر

 ...... إل  ذهنى عصف ،عمل ورش ،اجتماعات  ،لقاءات  استبيانات 

 

 :للمعهد البيئى التحليل واجراءات منهجية

 .معهد لل البيئى التحليل عملية واجراء الاستراتيجية الخطة لصياغة لجنة تشكيل تم 1-

 فيها تم كما البيئى والتحليل معهد لل الاستراتيجية الخطة صياغة خطوات  على ب ير تد لل لمع ورشة عقد  تم 2-

 .للحضور ذهنى عصف عملية

 وخارج داخل من مستفيدين على توزيعها وتم معهد لل والخارجية الداخلية البيئة لتحليل  استبيانات  عمل تم 3-

 -:ات نا يتب س الا هذه فى المشاركين ونسبة فئة يوضح جدول يلى وفيما (2)ملحقمعهد ال

 

 

 تجابة الاس المستهدف  المشاركين الفئة المستهدفة 

 %35.6 253 90 سات العليا طلبة الدرا -

 %55.6 153 85 أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة -

 %34 122 41 العاملون بالجهاز الإداري والفني  -

%46 50 23 المستفيدون من خدمات المعهد  -  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



               

 

- 24 - 

 

 

 ة اخليالدالبيئة   –أولا 

 نقاط الضعف نقاط القوة المعيار

التخطيط  -1

 الاستراتيجي 

رؤ - ورساتوجد  للمعهد  ية  إستراتيجية  وأهداف  لة 

مح  معتمدة في   ( 2020)  دثةو  وشارك  ومعلنة، 

الأطراف    شخصيته  وتعكسالمعنية.  وضعها 

وتطلعاته  المجتمعية،  ومسئوليته  التعليمي،  ودوره 

يتف بما  العلمي  البحث  احتيافي  مع  تمع  مجلاجات  ق 

وتتوافق  و   .والتنمية الجامعة  ورؤية  رسالة  تعكس 

 . معها

حيث  مال  استك - القديمة  بالخطة  يتم  العمل  لم 

الخط للتجديد  الإستراتيجية  انتهاء  ة  بعد  معهد 

  2016-2015الجامعى  فترتها الزمنية في العام

 القيادة - -2

 والحوكمة 

مختا - والإدارية  الأكاديمية  لمالقيادات  وفقا    ر عاييرة 

ضوعية ومعلنة وآليات ذات شفافية تحقق تكافؤ  مو

 . طةفرص وتداول السلال

ليات  تاحة للمعنيين وآللمؤسسة قيم جوهرية معلنة م -

لضمان المهنية  الشفافية    فاعلة  الأخلاقيات  وتطبيق 

 . أفراد المؤسسةبين 

هللمع - تنظيمىهد  ملائم  يكل  ونوع    معتمد  لحجم 

الإدارا ويتضمن  الأساسيةأنشطته   مةزاللا  ت 

 وأهدافه ه لتحقيق رسالت

قرارات في  يتم تطبيق أسلوب المشاركة في اتخاذ ال -

 لس المعهد مجالس الاقسام واللجان ومج

تقييم أداء القيادات الأكاديمية و  لمعايير لا يوجد  -

 ة الإداري

 ت بالمعهد بعض قواعد البيانا  وجد قصور فيي -

إدارة  -3

الجودة    

 والتطوير   

واضتحد  يوجد - لسيد  وحدة  ومسئوليات    اتطلح 

الجودة كما  ضمان  معتمد ،  إدارة  مجلس  يوجد 

 ق. وموث

تتضمن   - الجودة  ضمان  لوحدة  الداخلية  اللائحة 

 واضحة.    تبعية وعلاقات كلا تنظيميا ذاهي

الجود - ضمان  خلوحدة  عن  طط  ة  سنوية  وتقارير 

 نشاطاتها. 

باستخدام  يم  تقو - دورية  بصفة  يتم  المؤسسة  أنشطة 

مرشمؤ أداء  ملائمو  ةيوضوعات  و  أدوات  يتم  ة 

 .في المجالس الرسمية نتائجها ةمناقش

جودة  وطيدة وفعالة بين وحدة ضمان ال  علاقة يوجد   -

 الجامعة.ب ضمان الجودةومركز 

 صصات مالية للوحدة افر مخولا تت -

العاملين بالمعهد تواصل فيوجلا   - عال مع د لدى 

 إدارة الجودة 
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 خلية )تابع( البيئة الدا

 

 نقاط الضعف القوة اطقن يارالمع

أعضاء  -4

هيئة التدريس  

والهيئة  

 المعاونة 

ملائم لا - التدريس  هيئة  لعضو  العلمي  تخصص 

 . ارك في تدريسهاشالتي يمقررات لل

ا - المعاونة إلى  لطلاب تقل عن  نسبة أعضاء الهيئة 

( المرجعية  معظم 15:    1المعدلات  في   )

 التخصصات  

لتدر - موثقة  خطة  هيوجد  أعضاء  ريس  تدلايئة  يب 

 التي تم تحديدها  ومعاونيهم وفقا للاحتياجات

دة من مجلس المعهد موضوعية معتميوجد معايير   -

 اونة عمئة الالهي اءأدلتقييم 

الوظيف  لا - الرضا  تقييم  نتائج  من  الاستفادة  ى يتم 

 لأعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم

لأعضاء  دع - المحاسبة  و  المسائلة  نظم  فاعلية  م 

 لمعاونةاة ئيواله ة التدريسهيئ

-  

الجهاز  - 5

 الإداري

لتدريب   - متكاملة  خطة  الإالجهايوجد  وفقا   ز  دارى 

 للاحتياجات التدريبية.

معا  - معتمتوجد  وتعييدة  يير  ادات  القي  نلاختيار 

 الإدارية. 

 المسددتخدمة لتقيدديم أداء فى الوسددائل لايوجد تنوع -

 .القيادات الإدارية والعاملين

 لرضددداا ىومسدددت قيددداسنتدددائج لا يدددتم مناقشدددة  -

 معهم،   الوظيفي للعاملين

الموارد   -6

المالية 

 والمادية 

بالمعهد  وي - تساهم    4جد  ذات طابع خاص  وحدات 

ك تدبيبقدرٍ  فى  الموبير  من  جزء  الذاتية ار  رد 

ويوجد  للم لتحقيقخطط    4عهد،  التميز    معتمدة 

 لوحدات.  والفاعلية با

 سكندريةيتميز المعهد بموقع استراتيجى فى الإ -

من  سارادلا  ومرس - جزء  تدبير  فى  تسهم  العليا  ت 

 ة التعليمية. الموارد الذاتية لدعم العملي

نظم   - الأمنوتتوفر  مباني والسلامة    وسائل  في 

الحريقا لمكافحة  المناسبة  والتسهيلات  كما    لمعهد 

 . بنىجد خطة معتمدة للطوارئ وإخلاء الموي

داخل - سنترال  خلال  من  الإتصال  وسائل  ى توافر 

 ن بالمعهد  اكمع الأيربط جمي

الموقع الالكتروني للمعهد فاعل ويحدث دوريا وقد  -

 رية  دجامعة الإسكن نقله لموقع تم

 المعهد احة بجميع أنحاء خدمة الإنترنت مت -

والمعامددل   خطة صيانة البنيددة التحتيددة والمرافددق -

 مكتملةغير 

مع قصور فددى تطبيددق التدريس   نقص فى قاعات -

 لياحا حلمتالقصوى من امنظومة الاستفادة ا
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 )تابع( البيئة الداخلية 

 

 لضعفنقاط ا نقاط القوة المعيار

المعايير   -7

الأكاديمية  

والبرامج  

 ية التعليم

ا - تبناها  التي  المرجعية  الاكاديمية  لمعهد  المعايير 

 هداف المعهد مع رسالة وأ قتتواف

مد للبرامج التعليمية والمقررات  صيف معتيوجد تو -

يقدالدراسي التي  التعلم معهدلا  مهاة  نواتج  وتتوافق 

ال الأكاديمية  المعايير  مع  برنامج  مرجعية  لكل 

 المتبناه 

للمرا - الموثقة  الاجراءات  الدورية  تتوفر  جعة 

 سيةوالمقررات الدرا للبرامج التعليمية

قرراته  برنامج تعليمي تتسق مع م  تعلم لكللنواتج ا -

ا وتوصيف  طرق الدراسية  يوضح  لمقررات 

 قق نواتج التعلم  ي تحتلايم ريس والتقوالتد

والبرا - للمقررات  وفصلية  سنوية  تقارير  مج يوجد 

يؤك بما  المعلن التعليمية  التوصيف  الالتزام   د 

 ات الدراسية  للمقرر

لم   - التعليمية  البرامج  مراجعتهبعض  طبقا    ايتم 

  ل برنامج .لتقارير المراجع الخارجى لك

المختلا  مشاركةضعف   - المعنية  عند  لأطراف  فة 

التعليميةتو يم  تصم البرامج  )الطلاب،    طوير 

 منظمات سوق العمل(  

اتناقص   -  البرامج  ببعضالملتحقين    لطلابعدد 

 الماضية ت الثلاث سنواخلال 

جامعة   - كليات  مع  المشتركة  البرامج  ندرة 

 ية او جامعات اخرى محليا أو دولياالإسكندر

 

التدريس   -8

 والتعلم

التدريب - مصم  برامج    اوفقوموصفة    ةم للطلاب 

ليم المستهدفة للبرنامج التعليمي ويتوافر  لنواتج التع

 والموارد اللازمة ليات  لتنفيذها الآ

في   - الطلاب  أداء  باساليب  تقويم  يتم  التدريب 

 لمستهدفةتنوعة وبما يتوافق مع نواتج التعلم ام

ت - لأنواع  المخصصة  الطلاب  الدرجات  قويم 

 اسهايالمستهدف ق واتج التعلممتوازنة مع ن 

تعملي - الطلايوقة  وعدالة  م  بكفاءة  تدار  ب 

بما ونسخها  وضعها  يؤمن  يضمن    والإمتحانات 

 سريتها 

و - والتقويم  حانشاء  للقياس  نظم    وتطوير  بعةمتا لدة 

 التقويم والامتحانات 

ا - وحدة  بعد   التربوية   لإبتكاراتانشاء  عن    والتعلم 

والتربويدة ل التعليميدة  الأسداليب  استدخدام  دعم 

 ليمعتلة اة فى عمدليالمبتدكر

التظ - مع  التعامل  التقويمقواعد  نتائج  من    لمات 

 موثقة ومعلنة 

إعداد   - ويتم  موصفة  الميداني  التدريب  مقررات 

 ظمة  قارير عنها بصفة منتالت

 

لاستراتيجيا - الدورية  تدريس  الت  المراجعة 

ضوءاو في  ونتائج نتا  لتعلم  الامتحانات،  ئج 

ا هيئة  وأعضاء  الطلاب  رأي  لتدريس  استقصاء 

 غير مفعلة   المعاونةهيئة لا ضاءوأع

ة للطلاب لا يوجد آلية لضمان ان التغذية الراجع -

 علمهمعن ادائهم في التقويم تدعم ت

فى  لا - نتقصور  تقويم  استخدام  في ائج  الطلاب 

البرا واستطوير  التدريس  ج تراتيمج  والتعلم  يات 

 والتقويم 
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 )تابع( البيئة الداخلية 

 

 نقاط الضعف القوةنقاط  المعيار

الطلاب  -9

 والخريجون 

 واضحة ومعلنة للقبول ببرامج المعهد   قواعديوجد   -

و عنالمختلفة  الإعلان  الدراسيتم  قسم  في  ات ها 

 العليا.

   جدد.لقاءات تعريفية للطلاب ال د وتنظيميتم إعدا -

المستخدم وعية  تيتم   - بالنظام  الطلاب  وإعلام 

م على قواعد معتمدة يتللإرشاد الأكاديمي، وهناك  

 كاديمي يار وتعيين المرشد الأ تخاها أساس

ول العربيددة عدم وجود خطط للترويج للمعهد بالد -

 ب الوافدين. د من الطلاوالإفريقية لجذب المزي

 لةثيل للطلاب في اللجان ذات الصجد تملا يو -

 نشطة الطلابيةتنوع للا  يوجد لا -

قواعد البيانات الخاصة بالخريجين غير مكتملددة،  -

 م لتواصل معهمما يعيق ا

البحث   -10

العلمي 

طة  والأنش

 العلمية 

ومرت - موثقة  العلمي  البحث  بخطة  بطة  خطة 

القومية وبالتوجهات  مصر    )رؤية  الجامعة 

2030). 

ث  البحاعلة لنشر الوعي بأخلاقيات  آليات فللمعهد   -

 يمعلال

فى   - المعهد  البحثية  يشارك  المشروعات  بعض 

 ية الممولة من مؤسسات بحثية محلية أو دول

ال - علمية  دمعهيصدر  مج  مجلة  في  ال محكمة 

 الصحة العامة 

- ( بالإضافة 2006منذ  ينظم مؤتمر دولى سنويا   ،)

ا  إلى من  العديد  العمل تنظيم  وورش  لندوات 

 لمتخصصة   ا

من   - عدد  هيئةيتقلد    اصبنم   دريسالت  أعضاء 

 .ات وجمعيات قومية ودوليةفى منظم مرموقة

حصر - يوجد  العلل   دقيق  لا  البحوث  مية  عدد 

 ية والعالمية.العلمية المحلالمجلات  ىفرة المنشو

والدك - الماجستير  رسائل  نشر بعض  يتم  لا  توراه 

 والاستفادة منها  نتائجها
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 يئة الداخلية ( الب )تابع

 

 نقاط الضعف نقاط القوة المعيار

11-  

الدراسات   

 العليا 

  

  ف في اشريتم الإعلان عن إجراءات التسجيل والإ -

مخلا   نم  االعلي  اساتالدر التعريفي  اللقاء  ع ل 

 جامعي  الطلاب في بداية العام ال

الإشراف الأق  تلتزم - بتوزيع  بالمعهد  العلمية  سام 

 فقا للتخصصلعلمى على الرسائل وا

إجراءات   - المعهد  لدى  لمتابعة وتقييم  تتوافر  موثقة 

الباحثين قبل وأثناء التسجيل للدرجات العلمية  أداء  

 (وريةالد رقاريت)ال

أسملادم  يستخ - لتقعهد  متنوعة  طلاب اليب  ويم 

 الدراسات العليا 

ق - بالمعهد  ومعيوجد  موثقة  مع  واعد  للتعامل  لنة 

 ت الطلاب  شكاوى وتظلما 

قصور - أسالي  يوجد  التعريف  في  ببرامج ب 

 والترويج لها،   علياالدراسات ال

والتحديث  - الدورية  للمراجعة  آلية  يوجد  لا 

 ا يرهرض تطوف بغ شرالإل وايتسجلإجراءات ال

والتسهيلا - الإمكانات  اللازمة قلة  المادية  ت 

 ليارامج الدراسات العملية البحثية فى بللع

 

12-  

المشاركة 

معية المجت

 ئة وتنمية البي 

الممارسا - من  كبيرا  رصيدا   المعهد  فى يمتلك  ت 

البيئة وحماية  العامة  الصحة  وخدمة    مجال  

 والمؤسسي. ردىالمجتمع، على المستويين الف

خطة   - المجت   ةقموثيوجد  وتنمية  لخدمة    البيئةمع 

 تمع أولويات واحتياجات المجتعتمد على 

العدي - مع  ومستمرة  متميزة  علاقات  من  للمعهد  د 

لصلة بالصحة العامة في المجتمع  المؤسسات ذات ا

المجتمع  ممثل  يشاركو   من  المستفيدين  عن  ين 

 المحلى فى مجلس المعهد.

دعوة   - يف  للمشاركةمجتمعية  لااف  الأطريتم   م وي 

رص التوظف للخريجين، فالخريجين، وفي توفير  

   وتدريب الطلاب

ي - تلم  وتنمية تم  المجتمع  خدمة  وحدة  دور  فعيل 

 .يئة بصورة رسمية بعدالب

المع - أداء  تقويم  نتائج  مناقشة  يتم  مع لا  هد 

 الأطراف المجتمعية  
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 الخارجيةالبيئة   –ثانيا 
 

 اتالتهديد صالفر المعيار

 طخطيالت -1

 جي الاستراتي

الاه - بالصحزيادة  التنمية تمام  خطط  في  العامة  ة 

االمست على  الطلب  ونمو  للدولة،  العالدامة  ي  لتعليم 

في تخصصات الصحة العامة يتيح )داخليا وعربيا(   

 قيق رؤية المعهد ورسالته الفرص لتح

التعليم والاعتماد - القومية لضمان جودة  الهيئة   إنشاء 

معا و الاوضع  إلملااد  عتميير  أدى  زيادة ؤسسي  ى 

لتعليم  تخطيط الإستراتيجي في مؤسسات اهتمام بال الا

للمستقبل انطلاقا    لة الاستعدادالعالي باعتبار أنه وسي

مرغوب ن تحليل الحاضر سعيا لتحقيق الأهداف الم

لتحقيق تحقيقها وتحديد الأساليب والوسائ  المناسبة  ل 

 اعلية  فوة هذه الأهداف بكفاء

ى خريجى ق العمل علؤسسات فى سوملاال  تزايد إقب -

نظرا لارتفاع مستوى ك افاءالمعهد،  لخريجين من ة 

يعملو التى  المؤسسات  نظر  مقارنة  وجة  بها  ن 

   بغيرهم

موقع   - مصر"انشاء  فى  الواف   "ادرس  دين  لجذب 

 فى مصر  للدراسة

التغيرات في الأوضاع الاقتصادية والاجتماعية  -

والمتلاحقة   قالمتسارعة  على  معهد لا  درةيؤثر 

أهدافه تنفيذ  نتيجيتالإسترا  على  صعوبة جية  ة 

 .  تمويل الأنشطة

 

القيادة  -2

 والحوكمة 

 لم. العاوالإنفتاح على  عصر المعلوماتية -

التعاون   - برتوكولات  عقد  فى  مع  المرونة  والشراكة 

 والإنتاجية بالمجتمع.  بعض المؤسسات الخدمية 

ية جامعة لتنم توافر حزم وبرامج تدريبية بال -

 ات. هارات الإدارية للقيادملا

ير الهياكل  الجامعي مهيأ لقبول تطو العام خاالمن -

 لاعتمادتوافق مع متطلبات االتنظيمية لل

القوا - امرونة  المنافسين  عد  لدى  لحاكمة 

 لخاصة.بالجامعات ا

اللوائح  - بعض  وصدور  الإدارة  مركزية 

أو   والقرارات التنظيمية من وزارة التعليم العالي

 ةلإسكندريى للجامعات أو جامعة العالأ  المجلس

تت لا  قد  والتى  بالعمومية  وطبيعة  تتصف  لآئم 

 العمل بالمعهد. 

جديدة ئف الللوظادرجات المالية  صعوبة تدبير ال -

 فى الهياكل التنظيمية. 

المرون - المنافسين ة  لدى  التنظيمية  هياكل 

أقسام  استحداث  وسهولة  الخاصة،  بالجامعات 

 ة   ووحدات خاص
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 لبيئة الخارجيةا (عب)تا

 

 ديداتتهال صفرلا معيارلا

إدارة  -3

  الجودة  

 والتطوير   

ام  الأكاديمي والاهتمع  انتشار ثقافة الجودة بالمجتم -

 بها 

جود - لضمان  القومية  الهيئة  التعليم  إنشاء  ة 

 ر الاعتماد المؤسسي والاعتماد ووضع معايي

وت - بالجامعة،  الجودة  لضمان  مركز  وجد  وجود 

ضمان  ةدوطيعلاقة   وحدة  وبين  الجودة    بينه 

تفعيل دورها  المعهدب في  بما يسهم  فنيا ، ،  ودعمها 

أنشطت  ويراجع خطويساند  تواؤمها ها،  لضمان  تها 

 أهداف الجامعة   عم

المراجعة - كوادر  تن  إعداد  خلال  من  ظيم الداخلية 

الدا المراجعين  إعداد  ونظام دورات  خليين 

الذى   الداخلية  مرالمراجعة  به  ن امضكز  يقوم 

 الجودة بالجامعة

ية ة لاستمرارالمالي من الجامعالدعم    م توافردع -

ب بعد  العمل  الأداء  وتقويم  الجودة  انتهاء  نظم 

الت ضمان  المشاريع  وحدات  عليها  تحصل  ي 

 الجودة 

 عضاءأ -4

هيئة التدريس  

والهيئة  

 المعاونة 

مركز   - التدريس  يقدم  هيئة  أعضاء  قدرات  تنمية 

 تدريبية لأعضاء هيئة   تادوربالجامعة    ومعاونيهم

الأكاوالهيئ  التدريس والقيادات  المعاونة  ديمية  ة 

يئة تدريس  على كل عضو ه  بأسعار مقبولة، ويلزم

المركز دورات    6اجتياز   دورات  من    تدريبية 

 الدرجة الأعلى . ترقي الىكشرط لل

العربية   - والدول  الخاصة  الجامعات  جذب 

 جامعة لأعضاء هيئة التدريس من ال

لأ  بيةالوجو  تاجازالأ - هيئالممتدة   ةعضاء 

 تعليمية ؤثر على سير العملية التيس التدر

ى لاتتلآئم  ضعف الرواتب وانخفاض الدخول الت  -

 المعيشة   مع مستوى

الجهاز  - 5

 الإداري

مر - تنمييقدم  التدريس  كز  هيئة  أعضاء  قدرات  ة 

للقيادات   تدريبية  دورات  بالجامعة  ومعاونيهم 

 أو بأسعار مقبولة  انمجاوالعاملين الإدارية 

يت بالجا  ICDLروع  شم - التدريب معة  للعاملين  يح 

 لي مجانا على برامج الحاسب الآ

م القيددادات ونيددة لإلددزاضددوابط قانعدددم وجددود  -

 تدريبية لدورات الن بحضور االإدارية والعاملي

القوانين واللوائح تسمح بحصول الموظفين علددى  -

 أقصى. "إجازة بدون مرتب" دون حد 
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 ةي لخارج )تابع( البيئة ا
 

 التهديدات الفرص المعيار

وارد  الم -6

لمالية ا

 والمادية 

المجتمع - ثقافة  يزيد    تغير  حيث  لإقبال االمصري، 

إ الخاصة  بالبرامج  الالتحاق  بها على  توافرت  ن 

جودة تعليمية عالية، مما يشكل فرصة امام المعهد 

جدي برامج  لانشاء  بمصروفاللاتجاه  عدة  ،  ة يلات 

 المالية   دالمعهمما يزيد من موارد 

صددفة عامددة علددى فدداق الحكددومي بالإن تواضددع -

 عالي التعليم الجامعي والتعليم ال

ادات وأربدداح لمحددددة مددن إيددرالاسددتقطاعات ا -

الطدددابع الخددداص المقدددررة مدددن الوحددددات ذات 

الجامعددة ووزارة الماليددة تضددعف مددن اسددتفادة 

 ت هذه الوحداالمعهد من موارده من 

ع الخدداص بالطددا منافسددين للوحدددات ذات دوجدد و -

ة ويقدددمون نفددس رج جامعة الإسكندريداخل وخا

 أقل.  مات بأسعارالخد

ايير  معال -7

الأكاديمية  

البرامج  و

 التعليمية 

مشت - برامج  إنشاء  مفرص  تعاون  وعلاقات  ع  ركة 

 المعاهد العلمية والقطاعات المستفيدة في المجتمع.  

الإ - بتشجع جامعة  إنشاء ماع  صفةسكندرية  على  ة 

تع متميزة  ليميةبرامج  خ  جديدة  البرامج  اصة  و 

 رونية.الإلكت

الجامعات   - وفروع  الخاصة  الكليات  زيادة 

في العملية التسويقية لبرامجها،    الأجنبية وتفوقها

 ادية والتكنولوجية بها  الإمكانيات الم وتميز

مواجهدددة منافسدددة شدددديدة مدددن كليدددات ومعاهدددد  -

قاربددة لبددرامج ملا امجتقددديم البددرمصددرية فددي 

الجديدددة التددي  البددرامج الدراسددية مثددل: المعهددد،

البحوث الطبية التددي تجددذب طددلاب   يقدمها معهد

جددي كليددات الطددب، الدراسددات العليددا مددن خري

عليددا عهددد الدراسددات الوالدراسددة المسددائية فددي م

والبحوث التددي تجتددذب الطددلاب العدداملين بدددوام 

 كامل 

العا - الكليات  عب  ادمهمة التي تقبرامج الصحة  ض 

وا التعلييلأجنبالعربية  خلال  من  الالكتروني  ة  م 

عن   فرصة  والتعليم  العرب  للطلاب  تتيح  بعد 

وت مرموقة  بجامعات  مصاريف الدراسة  وفير 

أعداد  ، مما يؤثر على  الانتقال والمعيشة بالخارج

 الطلاب الوافدين للدراسة بمصر  

التدريس   -8

 والتعلم

لت - فرص  العملتوفير  والمعامل عتل اية  طوير  ليمية 

صو مشفى  وررة  بين  تعاون  التعليم وعات  زارة 

 ك الدولى والاتحاد الاوروبى   العالى والبن

و   - المصرى  المعرفة  لجامعة  مكالبنك  الرقمية  تبة 

ف تتيح  المجلات الإسكنرية  على  الحصول  رص 

 ورة رقمية  والأبحاث في ص

يتيح - بالجامعة  الالكترونى  التعليم  تحويل    مركز 

الاو  جرامالب التعليمية  مقرلمقررات  ات  رى 

 الكترونية  

اتكال - للتقنيات  المرتفعة  وتشغيلها  لفة  لتكنولوجية 

مقارن التعليم  مجال  في  لإنفاق  باة  وصيانتها 

 المحدود على التعليم العالي  
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 )تابع( البيئة الخارجية

 

 

 التهديدات الفرص المعيار

الطلاب  -9

 والخريجون 

عق - اتفاقيتشجيع  الجامعات    ن واتع  اتد  بين 

الأخرى  موحكو  المصرية الدول  لاستقبال  ات 

 للدراسة.  الطلاب الوافدين 

على   - العمل  سوق  فى  المؤسسات  إقبال  تزايد 

كفاءة  خريج مستوى  لارتفاع  نظرا  المعهد،  ي 

اخر التى يجي  المؤسسات  نظر  وجة  من  لمعهد 

 يعملون بها.  
 

ات العليددا برامج الدراسدد   في بعضمعايير القبول   -

اعتبددار   نط بدددوى التحصيل الدراسددي فقدد لع  ءبنا

سب بددين لشخصية للطلاب، ومدى التناللصفات ا

 احتياجات الدراسة وإمكانيات الطالب    

بحث  ال -10

علمي ال

والأنشطة  

 العلمية 

لجان الترقي واشتراطات النشر اعد عمل  تغيير قو -

 الدولي أدى إلى زيادة الاهتمام بالأبحاث العلمية  

الجا - الماد   ضعب  معةتقدم  لأعضاءالدعم    هيئة   ي 

ال لحضور  في التدريس  وللنشر  الدولية    مؤتمرات 

 المجلات العالمية 

بالجامع - المشروعات  إدارة  وحدة  ومركز  تقوم  ة 

ونقل   والابتكار  بتقدالتكنولوالمنح  التوعية جيا  يم 

المشروعات  وإدارة  كتابة  مجال  فى  والتدريب 

 البحثية 

صناعي - بيئة  أوجود  ومجتمع  حول بك  لعماة  ير 

للتعاون ا يعد فرصة للمعهمرية مجامعة الإسكند د 

المصان أصحاب  العملية  مع  لتطوير  والشركات  ع 

ولتب والتعليمية  وتقديم  ال  ادلالبحثية  خبرات 

 الاستشارات  

ال - وسائل تكنولوجي  التطور  في  خاصة  الكبير، 

العلمى   البحث  على  يشكل خطرا  قد  الاتصالات 

نظرا آلاف  وتطوره،  متاحة  احبالا  لكون  ث 

س والسرقة  ص النقل والاقتبارزيد فللجميع مما ي

 العلمية

ض الجهات الإدارية بمؤسسات المجتمع  تعنت بع -

 لإجراء البحوث بمرافقها  فى إعطاء الموافقات

ة العلاقات المحيط ودائر طبيعة المجتمع -

الاجتماعية والمعارف وتأثيراتها السلبية على  

 نم صتخلللح وعدم اارض المصاتجنب تع

 الواسطة والمحسوبية.

 

11-  

الدراسات   

 ا العلي

العالي من جانب الطلاب   زيادة الطلب على التعليم -

 لعربية ا الوافدين من الدول 

 

بععت - جهات  نت  على  ض  الموافقة  فى  العمل 

 سات العليا تحاق العاملين بها بالدراال

ارتفاع تكاليف ومتطلبات الدراسات العليا بصفة  -

 ة    عام

12-  

ة كراشالم

معية المجت

 لبيئة وتنمية ا

 وتجارية ومجتمع أعمال حول   وجود بيئة صناعية -

للمع كبيرة  فرصة  يعد  مما  الإسكندرية  د  هجامعة 

قنو للتلفتح  المصانع ات  هذه  أصحاب  مع  عاون 

 كات والشر

عبر   - التواصل  سهولة  يتيح  التكنولوجي  التطور 

تماعي مع البريد الالكتروني ومواقع التواصل الاج

 ين داخل وخارج مصرديفتلمسا

ية والعالمية وتأثيراتها  مات الاقتصادية المحلزالأ -

المتاحة  ع المالية  الموارد  وقلة  التنمية،  لى 

 دمات المجتمعية عم الخ الجامعة لدب
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 والوزن النسبي لهم البيئة الداخلية والخارجية  مصفوفة عوامل  (4
 

المتغيرات والعوامل الإستراتيجية   من دراسة وتحليل  لمعهد ابي  الإستراتيجبعد أن انتهى أعضاء فريق التخطيط  

، وجب والفرص والتهديدات  ومجالات الضعف  ، ومن ثم تحديد مجالات القوةللمعهد خارجية والفي البيئة الداخلية 

  . استخلاص الدلالات الإستراتيجية لهذا التحليل البيئي

 

 موضح بالجدول التالي:خارجية، كما هو  لاة ولداخليئة االبيعناصر ويمكن تلخيص نتائج تحليل  

 المعيار

 البيئة الخارجية  البيئة الداخلية

عدد نقاط  

 القوة 

عدد نقاط  

 الضعف 
 عدد التهديدات  عدد الفرص 

 1 4 1 1 التخطيط الإستراتيجي -1

 4 4 2 4 القيادة والحوكمة -2

 1 4 2 5 إدارة الجودة والتطوير  -3

 3 1 2 4 ونةهيئة المعاأعضاء هيئة التدريس وال -4

 2 2 2 2 الجهاز الإداري  -5

 3 1 2 7 الموارد المالية والمادية  -6

 3 2 4 5 مج التعليمية المعايير الأكاديمية والبرا -7

 1 3 3 8 التدريس والتعلم -8

 1 2 4 3 الطلاب والخريجون -9

 3 4 2 6 البحث العلمي والأنشطة العلمية -10

 2 1 3 5 الدراسات العليا  -11

 1 2 2 4 البيئة ميةجتمعية وتنالمشاركة الم -12

 25 30 29 54 مجموع العوامل 

 

الجد  السابقاوبتحليل  الداخلية    ةول  البيئة  القوة  لعناصر  نقاط    29  نقطة في مقابل  54  يبلغ  للمعهد يتضح أن عدد 

 د جي، وهو ما يعكس وضع إستراتيجي  على مستوى كافة معايير القدرة المؤسسية والفاعلية التعليمية  ضعف  نقطة

تهديد على مستوى كافة   25فرصة في مقابل    30  يبلغ  للمعهد يتضح أن عدد الفرص المتاحة    كما  يةلخدالا  للبيئة 

مشجعة خارجية  بيئة  وجود  يعكس  ما  وهو  التعليمية.  العملية  ما   جوانب  حدٍ  كان   ،إلى  من   وإن  العديد  هناك 

التي   إستراتيجيات وخطط وبرامج  تحتاجالتهديدات  يات وخطط وبرامج يج تاترسإ  انب وضعجب،  للمواجهة  إلى 

 للنمو والتوسع لاقتناص الفرص المتاحة.

لكي يتم توضيح أهم العوامل في البيئة الداخلية والخارجية التي يجب أن تشملها الأولويات عند وضع الخطط و

تم  وا للتعامل  الداخلية    إعداد لإستراتيجيات  الإستراتيجية  العوامل  عوالخارجية  مصفوفة  القياوعرضها  ت دالى 

ورؤساء الأقسام ومديري الوحدات والقيادات الإدارية( وذلك لوضع وزن نسبي لكل نقطة  معهد )إدارة المعهد  لاب

  من نقاط القوة  والضعف والفرص والتهديدات.
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تم   ذلك  الإستراتيجية  ترتيب  بعد  أو  العوامل  تنازليا  (الخارجية)الداخلية  الأول    ترتيبا  الترتيب  أن   يكون بحيث 

، وذلك لاختيار أهم لنقطة ذات الوزن النسبي الأصغرلالترتيب الأخير    لنسبي الأكبر، بينمازن اولت اذا  قطةللن

   عوامل( في كل مصفوفة. 5النقاط )أول  

 

  من خلال الخطوات التالية:مرجح لأهم العوامل الإستراتيجية  تم حساب الوزن النسبي والوزن ال

 :  يةبالنسبة للبيئة الداخل –أولا 

بحيث يكون مجموع  ،  للبيئة الداخلية  الضعف  نقطة من نقاط القوة ولكل نقطة من نقاط  نسبى لكل  نوز  تحديد  -1

  . ( 1) يساوي نقاط القوة ونقاط الضعف جميع الوزن النسبي ل

في حالة قدرة  (  4في الرقم )  ساب الوزن المرجح لكل نقطة من نقاط القوة عن طريق ضرب الوزن النسبيح -2

على  المعهد في حالة قدرة ( 3% ، وضربه في الرقم )100-% 90سبة  ن نقطة القوة بنمدة ى الاستفالع المعهد 

 %.  90-% 75الاستفادة من نقطة القوة بنسبة 

في   عن طريق ضرب الوزن النسبيح لكل نقطة من نقاط الضعف فيكون  أما بالنسبة لحساب الوزن المرج -3

% ، وضربه في الرقم 100-% 90بنسبة    فعالضنقطة    على  ب التغلعلى    المعهد في حالة قدرة  (  2الرقم )

 %.  90-% 75بنسبة  التغلب على نقطة الضعفعلى  المعهد في حالة قدرة ( 1)

،  للمعهد المرجح بالنسبة    الضعف للوصول إلى الوزن الكلى  جمع الأوزان المرجحة لكل من نقاط القوة ونقاط -4

قدرة   يعبر عن  الرقم  مع  المعهد وهذا  التعامل  البي  على  )كلما  لا  ئةعوامل  من  داخلية  قوة  كانت    (3)اقترب 

  والعكس صحيح(.  الموقف الداخلي للمعهد كبيرة 

 

 (:  39بالنسبة للبيئة الخارجية )الجدول ص  –ثانيا 

 جميع عوامل البيئة الخارجية بحيث يكون مجموع الوزن النسبي ل،  تهديد ولكل    فرصةى لكل  تحديد وزن نسب -5

 ( .  1)ي  وا من فرص وتهديدات يس

على   المعهدفي حالة قدرة  (  4في الرقم )  عن طريق ضرب الوزن النسبي  فرصةلوزن المرجح لكل  ب ااحس -6

بنسبة   استغلال الفرصةعلى    المعهد ة  في حالة قدر(  3% ، وضربه في الرقم ) 100-% 90بنسبة    استغلالها

75 %-90  .% 

في حالة  (  2في الرقم )  يسب نلا  ضرب الوزن  قفيكون عن طري  تهديد أما بالنسبة لحساب الوزن المرجح لكل   -7

معهعلى    المعهد قدرة   )100-% 90بنسبة    التعامل  الرقم  في  وضربه   ، قدرة  (  %1  حالة  على    المعهد في 

 %.  90-% 75بنسبة   التعامل مع التهديد 

نقاط   -8 لكل من  المرجحة  الأوزان  الكلى  التهديدات ونقاط    الفرص جمع  الوزن  إلى  بالنسبة    للوصول  المرجح 

كانت    ( 3)اقترب من )كلما    الخارجية  على التعامل مع عوامل البيئة   المعهد قدرة    قم يعبر عن رال  ، وهذامعهد لل

  والعكس صحيح(.  العملية التعليمية بالمعهد جذابة

 

 

 ستراتيجية الداخلية )قوة وضعف( الإ  ملوا وفة العمصف  -أولا 
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 الترتيب  الوزن النسبي  مجالات القـــــــــــــــــــــــــــوة 

 *  (4-3ير  ثأالت )

القوة المرجعية  
 الترتيب(  X)الوزن 

  دثةو مح  لة وأهداف إستراتيجية للمعهد معتمدةية ورساتوجد رؤ -

 وتعكس المعنية. ومعلنة، وشارك في وضعها الأطراف  (2020)

ودوره التعليمي، ومسئوليته المجتمعية، وتطلعاته في البحث  شخصيته

تعكس رسالة ورؤية و  .نميةتلوا ات المجتمعلعلمي بما يتفق مع احتياجا

 . الجامعة وتتوافق معها

0.096 4 0.384 

يمية والمقررات الدراسية التي يقدمها  معتمد للبرامج التعل توصيفيوجد  -

المعهدوتتوافق نواتج التعلم لكل برنامج مع المعايير الأكاديمية المرجعية 

 المتبناه 

0.111 4 0.444 

بالمعهد  وي - طابعوحدا  4جد  ذات  ك  صخا  ت  بقدرٍ  تدبتساهم  فى  ر  يبير 

المو للماجزء من  الذاتية  لتحقيق خطط    4عهد، ويوجد  رد  التميز   معتمدة 

 لوحدات.  والفاعلية با

0.105 3 0.315 

خطة البحث العلمي موثقة ومرتبطة بخطة الجامعة وبالتوجهات القومية   -

 (. 2030)رؤية مصر 

0.111 3 0.444 

من المؤسسات ذات الصلة   ديدعلاع تمرة مومس ميزةللمعهد علاقات مت -

بالصحة العامة في المجتمع و يشارك ممثلين عن المستفيدين من  

 د.المجتمع المحلى فى مجلس المعه

0.095 3 0.285 

 الترتيب   الوزن النسبي  مجالات الضـــــــــــــعــف 
  (2-1)التأثير  
* 

القوة المرجعية  
 الترتيب(  X)الوزن 

 0.216 2 0.108 يانات بالمعهد ب لد ابعض قواع  يوجد قصور في -

مددع قصددور فددى تطبيددق منظومددة الاسددتفادة التدددريس  نقددص فددى قاعددات -

 لمتاح حالياالقصوى من ا

0.098 1 0.098 

ية او جامعات اخرى ندرة البرامج المشتركة مع كليات جامعة الإسكندر -

 محليا أو دوليا

0.098 2 0.196 

د قية لجذب المزية والإفرييبلعرول اد بالدويج للمعهعدم وجود خطط للتر -

  ب الوافدين. من الطلا

0.089 2 0.178 

والتسهيلا  - الإمكانات  للعقلة  اللازمة  المادية  بت  فى  البحثية  رامج ملية 

 ليا الدراسات الع

0.098 1 0.098 

 **2.658   الأجمــــــــــــــــــــــــــــــــالي 

   على الاستفادة من نقطة القوة المعهدفي حالة قدرة ( 3)و%، 100-%90على الاستفادة من نقطة القوة بنسبة  دهمعلاة قدر الة في ح (4التأثير يساوي )      * 

 على   المعهدفي حالة قدرة ( 1)و%، 100-%90بنسبة  التغلب على نقطة الضعفعلى  هدمعالفي حالة قدرة ( 2لتأثير يساوي)ا %.90-%75بنسبة           

 %. 90-%75بنسبة  الضعفة طقى نعل التغلب         

   . والعكس صحيح( عملية التعليمية بالمعهد جذابة لكانت ا (3)اقترب من  كلما    ** 
 

 

القوة   السيطرة تقليل أو    الضعف مما يؤدى إلى ير مجالات  كبر من تأث أيشير هذا الجدول إلي أن تأثير مجالات 

 .  نقاط الضعف على المدى القصير على
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 ستراتيجية الخارجية )فرص وتهديدات( الإ  ملوا علافة صفوم  -ا  نيثا
 

الوزن   مجالات الــفــــــــــــــــــــــــــــرص

 بيالنس

 الترتيب 
 *  (4-3)التأثير 

القوة المرجعية  
 الترتيب(  X)الوزن 

الاه - بالصحزيادة  المستتمام  التنمية  خطط  في  العامة  ونمة  للدولة،  و  دامة 

في تخصصات الصحة العامة  (   ا وعربيايلداخي )الم العلتعليالطلب على ا

 قيق رؤية المعهد ورسالته يتيح الفرص لتح

0.104 4 0.416 

وبين  - بينه  وطيدة  علاقة  وتوجد  بالجامعة،  الجودة  لضمان  مركز  وجود 

ضمان بالمعهدبالجودة    وحدة  دورها  ما  ،  تفعيل  في  فنيا ،  يسهم  ودعمها 

 أهداف الجامعة  عم اؤمهمان توالض  تهاراجع خط وي ها،ويساند أنشطت

0.104 4 0.416 

توفير فرص لتطوير العملية التعليمية والمعامل فى صورة مشروعات  -

 تعاون بين وزارة التعليم العالى والبنك الدولى والاتحاد الاوروبى  

0.104 3 0.312 

جامعة الإسكندرية مما   وتجارية ومجتمع أعمال حول  وجود بيئة صناعية -

فيع قنوهع للمكبيرة    رصةد  لفتح  للتد  المصانع ات  هذه  أصحاب  مع  عاون 

 كات والشر

0.104 3 0.312 

مواقع البريد الالكتروني و التطور التكنولوجي يتيح سهولة التواصل عبر -

 التواصل الاجتماعي مع المستفيدين داخل وخارج مصر 

0.104 3 0.312 

ن  وزلا ديداتمجالات التـــــــــــــــــــــــــــــــــــه

 سبينلا

 الترتيب 
 * (2-1)التأثير 

القوة المرجعية  
 الترتيب(  X)الوزن 

م نظم الجودة وتقويية العمل بة لاستمرارالمالي من الجامعالدعم   م توافردع -

 ي تحصل عليها وحدات ضمان الجودة انتهاء المشاريع التالأداء بعد 

0.123 1 0.123 

للوحدات  و - منافسين  داخلالع  بالطا  ذاتجود  جامعة   جر اوخ  خاص 

 أقل. مات بأسعارة ويقدمون نفس الخدالإسكندري

0.116 1 0.116 

الكليا - وفرزيادة  الخاصة  وتفوقهات  الأجنبية  الجامعات  العملية   وع  في 

 ادية والتكنولوجية بها  الإمكانيات الم التسويقية لبرامجها، وتميز

0.161 1 0.161 

ب - تقدمها  التي  العامة  الصحة  من  برالعالكليات    ضعبرامج  والأجنبية  ية 

فرصة   العرب  للطلاب  تتيح  بعد  عن  والتعليم  الالكتروني  التعليم  خلال 

بالخارج، الدراسة ب الانتقال والمعيشة  جامعات مرموقة وتوفير مصاريف 

 مما يؤثر على أعداد الطلاب الوافدين للدراسة بمصر 

0.080 1 0.080 

 ــ  **2.248   مالي ــــــــالأجـــــــــــــــــــــ

 على الاستفادة من نقطة   المعهدفي حالة قدرة ( 3)%، و100-%90بنسبة  فرص قطة العلى الاستفادة من ن المعهدفي حالة قدرة ( 4التأثير يساوي )      *

 في حالة قدرة  (1)و %، 100-%90 بنسبة داتعلى نقطة التهديالتغلب على  المعهدفي حالة قدرة ( 2لتأثير يساوي)ا  %.90-%75بنسبة فرص ال         

 %.90-%75بة بنسالتغلب على نقطة التهديدات على  المعهد          

   . حوالعكس صحي  عملية التعليمية بالمعهد جذابةكانت ال (3)اقترب من  كلما    ** 

 

 لمشاكمثل  ت  التهديدات   التهديدات، وإن كانت من تأثير  إلى حد ما  كبر  أ  الفرص يشير هذا الجدول إلي أن تأثير  

 ة من الفرص بطريقة أفضل.  طويل، والاستفاد على المدى المواجهتها حتى يمكن التغلب عليها   د منبلا

 

 

 

 

 له  الوضع التنافسي للمعهد والسمات المميزة   (5)
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التنافسي هي في المقام الأول ال  المنافسين  لالمعلومات حو  وتحليل  عملية جمع  دراسة الوضع  نقاط قوة وونقاط 

العمل ومات سوق العمل ،  ظمن في المجتمع وعند  المؤسسة التعليمية    تقييم وضع  من أجل  مهبة  لخاصلضعف اا

 للمؤسسة لرفع قدرة المؤسسة التنافسية . استراتيجيات التسويق الخدمات التعليمية المقدمة وعلى تحسين 

حيث تحقق عدة   ،  يجي اتسترطيط الا ا من عملية التخا هامة جزءتعليميتعتبر دراسة الوضع التنافسي للمؤسسة ال

 أهداف هامة ، منها :  

 التعرف على المنافسين    سة التعليمية علىسمؤمساعدة إدارة ال -

 ونقاط الضعف بالمؤسسة التعليمية بالمقارنة مع المنافسين     مساعدة الإدارة على التعرف على نقاط القوة -

 افسين مستقبلية للمنلية والتيجيات الحاالتعرف على الإسترا -

 المستقبل  يفزة تنافسية ق مييقحتوضع استراتيجية محددة المعالم ل علمي مرجعي من أجل اسسأ يرتوف -

 ين والتطوير  مساعدة الإدارة على تحديد الأولويات عند وضع خطط التحس -

 

 وسائل الرصد وجمع البيانات المستخدمة في هذه الدراسة هي: 

ية والإقليمية والدولية التي تمنح درجات المحل  ةي يمالتعل  سسات الخاصة بالمؤ  ت لانترنمواقع افي    البحث  -1

 ابهة للتي يمنحها المعهد في تخصصات الصحة العامة المختلفة . بات مناظرة أو مشي درعلمية وت

 الأوروبية والأمريكية . النوعى للمعاهد والجامعات  ليمواقع التحلفي  البحث  -2

  leaflets  ات يمطوال و  brochures  والنشرات   flyersمطبوعات  الشكال  أ  كافةعلى    الاضطلاع -3

 .  المختلفة التعليمية ؤسسات ملل المتاحة booklets الكتيبات و

الخاصة -4 الوحدات  ورؤساء  الأقسام  رؤساء  مع  شخصية  المنافسين    لقاءات  عن  منهم  المعلومات  وجمع 

 )كل في تخصصه( . 

ا -5 باللقاءات شخصية مع الطلاب  واليمن والسود وعسالل:  تلفة مثربية مخع  معهد من دوللوافدين  دان  ية 

 بها )إن وجد(.   امج الصحة العامةروبوالأردن وسوريا للتعرف على كليات 

مستوى خريجي المعهد العالي للصحة  العامة  أداء واستبيان لمنظمات سوق العمل عن مدى رضاهم عن   -6

 .   الوضع التنافسى للمعهد عن و

 .  معهد عن الوضع التنافسى لليجين ن للخر استبيا -7

ويبلاع  جم -8 الإحصاء  وإدارة  العليا  الدراسات  شئون  إدارة  من  عنمالانات  بالمعهد  الطلاب    تابعة  أعداد 

 ة .  الجدد وأعداد الطلاب الوافدين بالسنوات الخمس الأخير

 

 

 

 

 

 

وإقليميا  -أولا   محليا  مناظرة  ومعاهد  كليات  ببرامج  المعهد  برامج  و  مقارنة  تحديد  وعالميا، 

 :هدللمع  نافسي ف التالموق
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ا وتنميتها حتى يستطيع أن ي تحتاج إلى صقلهت الك المعهد العالي للصحة العامة الكثير من مقومات النجاح  تلمي

مية وبرامج الدراسات العليا في مجال الصحة العامة على المستوى  يتميز كواحد من أهم مقدمي الخدمات التعلي

 .  العربي والعالمي

  ا هنالأول الطلاب المصريون والعرب؛ ومن    لمعهد هم في المقاما  ت امخد   منمنتفعون  ون أو الالأساسي   والعملاء

 .  رنة برامج المعهد ببرامج المنافسين المحليين والإقليميين والدوليينكان لابد من مقا

 ) أ ( المقارنة مع المنافسين المحليين:  

   بأقسام طب العليا  الدراسات  والتقتصر  العامة  المجتمع  بكل  قيقة  لد ا  ءحياوالأ  يليات والطفصحة  وغيرها 

لصحة العامة من منظور شامل ومتكامل  فلا يتم تناول ا  ،قطكليات الطب بمصر على الدراسات الطبية ف 

 للصحة العامة( وإنما من منظور طبي محدود.  )كما هو الحال في المعهد العالي

 يرا من  ن كثأ  ني حفي  قط،  فبشري  طب الجي كليات الورة على خريكذلك فإن الدراسة بهذه الأقسام مقص

تقبل خريجي كليات أخرى من أجل   التعليمازيبرامج المعهد  الصحي في مصر وترسي  مبدأ    دة قاعدة 

 ق الصحي الواحد.   التكامل بين التوجهات المختلفة في الفري

 ها  لفة، فإنختة الملعلوم الصحيلوريوس في االتي بدأت في تقديم برامج بكا  والأهلية  أما الجامعات الخاصة

ببامتلاك  يزم تت أفضل  حديثة  تحتية  وبنية  جيدة  مالية  لموارد  المعهيكثها  موارد  من  على  ر  ولكنها  ؛  د 

، وتفتقر للرصيد العلمي والاجتماعي الذي   الجانب الآخر تفتقر للخبرات التدريسية التي يتميز بها المعهد 

ت لا  أن هذه الجامعا  ما ك    ما.ر عموفي مصدري ومجتمع السكنلعامة في اليميز المعهد العالي للصحة ا 

ن يمكن أن تزيد في المستقبل القدرة التنافسية  كالوريوس فقط. لكبج  قدم برامج دراسات عليا وإنما برام ت

ذاب أعضاء هيئة تدريس على جانب كبير من الكفاءة بسبب الرواتب لهذه الجامعات، حيث تستطيع اجت

ة درجاتها العلمية وفي ظل لمعادلماد الأكاديمي وعتلالها  ع سعينها مكما أع تقديمها،  التي تستطي  العالية

والتعلم الحديثة، فإنها يمكن أن تسعى    التدريست أجنبية والالتزام بنظم  الشراكة مع جامعا  لىحرصها ع

البرامج التي  في ال العمل.   تحتاجها سوقمستقبل لتقديم دراسات عليا تخصصية، واستحداث المزيد من 

الجامعات الخاصة   مجنافسية الأساسية له في مواجهة برازة التعامة فتبقى الميال  ةحللصعالي  هد الالمع  أما

 .       جالخبرة عريقة في هذا الم ىووجود أعضاء هيئة تدريس ذو هي قلة المصاريف الدراسية 

 اء  "أحي  أقسامبها    ليات العلوممعهد )بعض كوهناك الكليات المختلفة التي بها أقسام مقاربة لتخصصات ال

اعة بها  ومعظم كليات الزر  "،ئة"، بعض كليات الهندسة بها تخصص "هندسة صحية" و"صحة بيقةيقد 

ميز بالسمعة الجيدة ومعظمها  تخصصات "تحاليل الأغذية" و"سلامة الغذاء" وما شابه(. هذه الكليات تت

التعليم الجامعي والدراسا باع طويل في  العليا؛ كله  فرص    ب لاطلح لة تتي متخصصعامل  ما أن بها مت 

للتدر العجيدة  العاليب  المعهد  فإن  المقابل  في  يتميلي  ملي.  العامة  الصحي  لصحة  للبعد  بتناوله  عنها  ز 

 التخصصية.  والتركيز على البرامج الوقائية في هذه الدراسات 

  معهد،ة باللدراستختلف عن ا  سة والزراعةكذلك فإن نظم الدراسات العليا بكليات الطب والعلوم والهند  

عهد بتقديمه  في حين يتميز الم  ه،ي بعض الأحيان على برامج الماجستير والدكتورااقتصارها فث  يح  من

نة واحدة على فصلين دراسيين. وهذه التي يمكن الانتهاء منها في س والمهنية  لبرامج الدبلوم التخصصية  

لا يستطيعون  ت  قولس افي نفية، ولتخصصالدراسات ا  ن التعمق فيالبرامج مناسبة للكثيرين ممن يريدو 

 ثير من الوقت والمال للدراسة.  ير الكتوف

  ب  لككذ الزمافإن  منذ رنامج  الصحة  وزارة  خلال  من  تنفيذه  يتم  الذي  الأسرة"  "طب  في  المصرية  لة 

للتسجي  20حوالي   يتقدمون  الذين  الطلاب  أعداد  على  كبيرا  تأثيرا  أحدث  قد  فسنوات  بالمعهد  ي ل 

الأتخصصات صح اة  الصت   يفوفة  لمختلسرة  الرعاية  اخصص  بأنه  حية  البرنامج  يتميز  حيث  لأولية. 

كما أن الدارسين به لهم فرص كثيرة ومتنوعة للتدريب بالمستشفيات المصرية    م من وزارة الصحةودعم

البرنامج من   ومدة  الخارج.  الخريج ع  6إلى    3وفي  بعدها  الشهاد لى  سنوات يحصل  اة  لمصرية  زمالة 
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ال للتخللمجلس  الخ  نحميو،  ص صعلمي  لسنوات  استشاري طبقا   ثم  أيضا  رةب درجة أخصائي  لي  عء  بنا. 

المتالا المصرعتراف  الزمالة  بين  السعوديبادل  والبورد  أن  ية  يمكن  الحاصل  ،  الطبيب  مع  التعاقد  يتم 

أو استشاري طبقا   المصرية كأخصائي أول  الزمالة  الخبر لسنواعلي شهادة  مع  بالسعودية. و  عمللل   ةت 

ا  الأسرة بتخصصاته  ةصحتنافسية للمعهد فيما يخص برامج  تضاءلت كثيرا القدرة ال  ات زيمالمكل هذه  

 المختلفة والرعاية الصحية الأولية.  

   الشاملة الجودة  إدارة  "دبلوم  برنامج  أن  الصحيةكما  الرعاية  نظام   Total Quality  لإصلاح 

Management for Healthcare Reform  تقدمه الذي  الأ"  من  ة  ي كيمرالجامعة  يعتبر  بالقاهرة 

الالبرا الإدارة  مجال  في  المنافسة  فتريصحمج  لقصر  خاصة  )ة،  الدراسة  ونظم    3ة  دراسية(،  فصول 

  والتعلم الحديثة المتبعة في تقديم البرنامج، وسمعة الجامعة الأمريكية المتميزة في مجال التعليم   التدريس

 .   بيرةية كماد  و تكلفةولكنه ذ 

  ا  تبرويع والبحوت  اسالدرمعهد  العامالعليا  للصحة  العالي  للمعهد  المنافسين  من  برنامج  فة  ث  ي 

رغم "الدرا أنه  إذ  التخصص.  هذا  في  والدكتوراه  والماجستير  الدبلوم  درجات  يقدم  حيث  البيئية"  سات 

معه الأكحداثة  للخبرات  وافتقاره  العليا  الدراسات  اوالتخصصاديمية  د  الدقيات  مجال  في  )حيث قة    لبيئة 

اء وبيولوجيا  دسة البيئة وكيمي نوه تخصصات تشمل: صحة البيئة،    3امة  لمعهد العالي للصحة العبا  د جيو

له  يسمح  مما  مسائية،  به  الدراسة  أن  وهي  كبيرة  تنافسية  ميزة  العليا  الدراسات  لمعهد  فإن  البيئة(، 

كبير أعداد  الد باستيعاب  من  اة  بألمرتبطيارسين  فيعمالن  ال  هم صباحا،  أن  العالي با  ةسدراحين  لمعهد 

الع التفر للصحة  لها  ويشترط  فقط  فإم غ  امة صباحية  كذلك  العمل.  بمعهد  ن  البيئية  الدراسات  برامج  ن 

 الدراسات العليا لا تفصل بين صحة البيئة والصحة المهنية وتلوث الهواء كما هي برامج المعهد العالي

البيئة    وهو الأصل في دراسة صحة)  ت اذ بالالتخصصات    كامل بين هذهالت  كان  ومن هنالعامة،  للصحة ا

 زة غير متوفرة في برامج المعهد العالي للصحة العامة.   العالم( يعتبر ميبة في كل برامج الصحة العام

 العامة للصحة  العالي  للمعهد  البارزين  المنافسين  الطبية من  البحوث  يعتبر معهد  اأيضا  ستحدث ، حيث 

عل برا  ؤخرام دراسات  مختلفة  مج  ا و  مول )دبيا  في  ودكتوراه(  والطفيليات، ماجستير  الدقيقة،  لأحياء 

غيره من الكليات والمعاهد الطبية مثل: الطفيليات الجزيئية، والوبائيات    بها عنيتميز  ة العدوى،  حافومك

ا لحداثة  لطب نظرمن خريجي ا  ب الدراسات العلياالجزيئية. واجتذبت هذه البرامج عددا كبيرا من طلا

الطيبةا  ه تيأهم والتخصصات   المعهد  بالمعهد   وسمعة  التدريس  هيئة  أعضاء  التدريب فو  وكفاءة  رص 

 يقي المتاحة من خلال معامل المعهد المختلفة.  التطب

 

 )ب( المقارنة مع المنافسين الإقليمين:  

  دة ومية المعد ات التعليالمؤسس  مة يعتبر من العالي للصحة العا  كما ظهر من رصد المنافسين ، فإن المعهد

 ة المختلفة.  لصحة العامالات اجم في دراسات علياوالإسلامي التي تقدم ستوى العالم العربي م ىلع

   وتعتبر أغلبية كليات الصحة العامة والعلوم الصحية العربية التي تقدم درجات البكالوريوس والماجستير

محدود من   ي عدد ف  ة يم عل  درجات تقدم  الإنشاء، حديثة    صاتها كليات الصحة العامة وتخص  والدكتوراه في

في حين   العامة،  الصحة  مجال  في  العاليم يتالتخصصات  المعهد  وتعدد   يز  بكثرة  عنها  العامة  للصحة 

 التخصصات الدقيقة به وتنوعها وتكاملها.  

 ا الخليج  بلاد  في  المرتفعة  المعيشة  ومستويات  الدراسية  المصاريف  فإن  يمكن  كذلك  تعوق  لعربي  أن 

نب أن  اج  رب عن الدراسة بهذه الكليات لفترات طويلة. هذا إلىب العلاطلاعض  ين وبلمصريلاب االط

من   يقف  الكثير  مما  فقط،  الدولة  نفس  داخل  من  الطلاب  تقبل  البكالوريوس  درجات  تقدم  التي  الكليات 

 ها.  أمام التحاق الطلاب المصريين أو العرب من جنسيات أخرى ب عائقا
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   العرب، فمثلا: الإمكانيات المادية  رامج على جذب الطلاب  لباو  يات ة هذه الكلعديدة لقدرأسباب  وهناك

بدوعال للكليات  تتيح الية  بالسعودية(  الصحية  والمعلوماتية  العامة  الصحة  كلية  )مثل  العربي  الخليج  ل 

والم الموارد  متوفير  على  تعليمية  لعملية  اللازمة  والتكنولوجيا  رفيع.  عامل  قاستوى  أنها  عكما  لى  درة 

 ضل.    فأ ة التدريس المؤهلين لأنها توفر لهم مرتبات أعلى ومزايائهي  ءاأعضتذاب اج

 فإن الرصيد الكبير للمعهد العالي للصحة العامة في الدول العربية المختلفة كمؤسسة   ة الأخرى،من الناحي

المرمتعليم الوظائف  من  العديد  خريجوها  يشغل  متميزة  جامعية  في  عوقة  ومعاهد  ات  ومنظمربية  ات 

قت مع  ى أو تضعف مع الور وايعد من نقاط قوة المعهد الأساسية، وإن كان يمكن أن تت  ةميلاعية  صح

 زيادة الطلب على المؤسسات التعليمية الحديثة ذات الإمكانيات والموارد الأفضل. 

 

 نة مع المنافسين الدوليين: )ج( المقار

  م الدراسات العليا ة المختلفة التي تقد ليارتلأس االكندية ومريكية وبية والأدارس الأوروتتميز الكليات والم

 ط القوة )وإن كان بعضها يفوق الآخر في العديد من النواحي( :  ة بالكثير من نقا معافي مجال الصحة ال

باع   - لها  ومدارس  كليات  منها  تدري فالكثير  هيئة  أعضاء  وبها  التعليمية  العملية  في  س  طويل 

 لمية. عال ةءكفامن الكبير قدر  تميزون وعلىوباحثون م 

اعت - جهات  من  معتمدة  الكليات  هذه  من  الكثير  عالمية  د ما أيضا  أو  ثقلها    محلية  ولها  معروفة 

 . ASPHERأو   ASPHأو  CEPHالعلمي في مجال الصحة العامة مثل 

أو  ثية،  مشاريع البحسواء من ال  ا التمويل اللازم لعملية تعليمية رفيعة المستوى،كما أنها يتوفر به -

التبرعات، أو من   منلمؤسسات التعليمية والبحثية والصناعة في هذه الدول،أو  ان  ي ب  املالتك  من

الدعم الحكومي للتعليم والبحث العلمي في هذه الدول المتقدمة )الذي يفوق بمراحل الدعم الذي 

 مي(.    الحكومات العربية للخدمات التعليمية والبحث العلتوفره 

اعتماا  هذ  - جانب  الكلإلى  هذه  التعليميةلماو  يات د  النظم  على  والتكنولوجيا    دارس  المتقدمة 

والتد   رةالمتطو التدريس  وتقديمها  في  بها؛  والتطبيقية  الميدانية  التدريبات  فرص  وكثرة  ريب؛ 

 عن بعد.  التدريبات من خلال التعليم الالكتروني والتعليم  للعديد من برامج الدراسات العليا و

يتمتلإ - هذا  جانب  هذ ى  اع خريجو  جييالكله  علمية  بسمعة  والمدارس  بأجور  ت  توظيفهم  ويتم  دة 

 مصرية.  ال عربية والمعاهد الكليات ولاوق الخريجين من فت  ومزايا

الصحة   - مجالات  في  والمتخصصة  القوية  العلمية  المجلات  فإن  من أيضا  تعتبر مصدرا  العامة 

للطالب الجاد    ةسييئرال  الجذب قوى    عد منالمدارس، وته الكليات ومصادر معرفة الدارسين بهذ 

 ل علمي كبير.  قث الذي يبحث عن كلية أو مدرسة متخصصة وذات 

فإن المواقع الالكترونية لهذه الكليات والمدارس تعتبر من نقاط الجذب القوية    ،ضافة إلي ذلكلإ با -

الدرا  التي عن  الباحث  المصري  أو  العربي  بالطالب  مجال  تدفع  في  العامسة  ولد الصحة  يه  ة 

 لإقامة بالخارج إلى التقديم لهذه الكليات والمدارس.   او رفسلل تعداد اس

الأجنبية المختلفة وما تقدمه للدارسين الأجانب عنها    جذب السياحية للبلاد ى جانب قوى الإل  اهذ  -

 تماعية وترفيهية.  من خدمات خاصة وبرامج اج

 م الكثير  هناك  فإن  المقابل  ال في  الأمور  أن  ن  يمكن  الطلاإتعوق  تي  والعرصرم لاب  قبال  على  يين  ب 

ليم المرتفعة جدا )أضعاف المصروفات ها: مصروفات التعنومالدراسة في الكليات والمدارس الأجنبية،  

رتفعة جدا في معظم هذه الدول الأجنبية  الدراسية بالمعهد، حتى للطلاب الوافدين(؛ مستويات المعيشة الم

بم ا  صر؛ طول زمنمقارنة  بهذه لبوقلاق ولتحام والالتقديوإجراءات  الدقيقة  القبول والاختيار  ، معايير 

داد المطلوبة من الطلاب في مقابل الإقبال عليها(؛ عدم وجود برامج  )نظرا لقلة الأع  سارالكليات والمد 

هذ  من  بالكثير  الدكتوراه  للاختلدراسة  المتاحة  التخصصات  قلة  والمدارس؛  الكليات  بالمقاره  مع  يار  نة 
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االتخص اللمختل صات  مصرلبا  ةحمتا فة  في  الأجنبية  الشهادات  بعض  معادلة  صعوبة    بة صعو   ؛معهد؛ 

باللغة الأجنبية  والتواصل  التعامل الكليات    الدائم  بهذه  العامة  برامج الصحة  الدراسة بمعظم  )وإن كانت 

كن مة، لالعا للصحةعهد العالي  لدراسة بالما ما تكون باللغة الإنجليزية التي هي أيضا لغة اوالمدارس غالب

لمعهد، إلى جانب أن أثناء الدراسة با  يةدائما فرص تقديم المزيد من الشرح والتوضيح باللغة العربى  ق بت

 لغة التواصل الأساسية هي العربية(.     

 ى، فهي لا  ان من ناحية وفي دول آسيا وأفريقيا من ناحية أخرأما كليات ومدارس الصحة العامة في إير

تهديدا  ت اللالتحشكل  للعديد من الأسباب؛    ينيرصالمطلاب  اق  بالمعهد  الوافدين  العرب   لامثأو الطلاب 

وا اللغات  المدارس، صعوبة  عائق  لهذه  عالمية معروفة  البلاد، عدم وجود سمعة  لهذه  المختلفة  لثقافات 

الشهادات  مس  معادلة  العربية،  البلاد  في  أو  في مصر  البلاد  هذه  المعيمن  يم  التعل شة ومصاريف  تويات 

ة في  السياسية المضطرب  وفتتناسب مع مستوى الخدمات في كثير من هذه البلاد، الظر  لا  ي تلة امرتفعال

للدكتوراه  برامج  يقدم  لا  والمدارس  الكليات  هذه  معظم  أن  جانب  إلى  الأسباب،  من  وغيرها   معظمها، 

      وإنما برامج بكالوريوس وماجستير فقط.          

 

 امة لع ا ةلصحد العالي لنافسي للمعهف التالموق

ميين والدوليين للمعهد، فإنه يتضح أن المحليين والإقلي  ينبعد هذا الاستعراض لنقاط القوة والضعف لدى المنافس

صول على دراسات عليا أو تدريبات متخصصة  أساسيا لكل من يرغب في الحالمعهد ما زال يمثل خيارا هاما و

 ين والعرب. ريمصلا لاب ن الطلفة م المختوتخصصاتها  لصحة العامةفي مجال ا

الدر وتنوع  الدقيقة،  التخصصات  تنوع  أن  المتاحة  ت جاإذ  الواسعة، العلمية  التدريس  هيئة  أعضاء  وخبرات   ،

الممت العلمية  ووالسمعة  وبحثية  تعليمية  كمؤسسة  للمعهد  كلها ازة  والميداني،  التطبيقي  التدريب  وفرص  خدمية، 

 نافسين المحليين.  لما ةهجمواد في للمعهافسي الوضع التن  امل تزيد منعو

مصاريف المعيشة المنخفضة )بالمقارنة ببعض الدول اسية المناسبة، ورلد ويزيد على هذه العوامل: المصاريف ا

االعربي واستقرار  الأجنبية(،  الدول  من  والكثير  ومة  عامة  مصر  في  )نسبيا(  والأمنية  السياسية  دينة لأوضاع 

خاصة،  الإسكن جدرية  قإلى  الانب  ووجود احسيلا  جذب وة  جوها  )لاعتدال  الإسكندرية  ولمدينة  عامة  لمصر   ية 

يسي للطلاب العرب بها(، وهي عوامل تعزز من الوضع التنافسي للمعهد كمؤسسة تعليمية بحر كعامل جذب رئلا

 افسين الإقليميين والدوليين.      في مواجهة المن

 

 حاليا وفي المستقبل، أهمها:  وضعه التنافسي   من فعتض كن أنية يمحقيق  تهديداته اج ن المعهد يوفي المقابل فإ

ال - اادرالبرامج  الجديدة  الطبية وق  لتيسية  البحوث  المعهد وجذب يقدمها معهد  برامج  منافسة  درتها على 

 ي كليات الطب طلاب الدراسات العليا من خريج

 كامل  وام بد  نياملالع ب الطلاجتذب بحوث التي تالعليا وال الدراسة المسائية في معهد الدراسات  -

رامج الدراسات البيئية في معهد تلوث الهواء في بو ة  التكامل بين تخصصات صحة البيئة والصحة المهني -

يفت الذي  والبحوث  العليا  العامةالدراسات  للصحة  العالي  المعهد  الطلاب    قده  )خاصة  الطلاب  ويجتذب 

 والبيئة(  حةلصا ت اعافي قطلصحة ارة ائة أو في وزز شئون البي الذين يعملون في جها

رية لتقديمها يمكن أن تجذب الطلاب  كلية طب الإسكند   ىسعبرامج الصحة العامة والعلوم الصحية التي ت -

( الطب  كليات  خريجي  إنهممن  ف  رغم  متنوعة  مقررات  دراسة  أن  والإدارة يرون  البيئة  مجالات  ي 

ب يبعد  مثلا  مفهوم والإحصاءات  عن  الراس  هم  لديالطب  من   مجال  لي إك  لامج  كونه  هم  منه  أكثر  نيكي 

 وقائي أو أكاديمي بحثي(  
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جامعات المصرية الخاصة، وفي كليات ومدارس وجية المتميزة المتاحة في التكنول المادية وال  ات الإمكاني -

 ية الغنية وبالدول الأجنبية   الصحة العامة بالدول العرب 

العامة - الصحة  تقدمه  برامج  االتي  بعض  واا  اللكليات  التعالأو  ةربيعلمدارس  خلال  من  ليم  جنبية 

مم بعد،  عن  والتعليم  العرب يا  الالكتروني  للطلاب  المرموقة    تيح  الأجنبية  بالجامعات  الدراسة  فرصة 

 مختلفة   وتوفير مصاريف الانتقال والمعيشة بالدول الأجنبية ال

العامة ومخت - البكالوريوس في الصحة  تقدمه  لف تخصصاتهابرامج  الا كليالتي  اات  العلوم  و  ةمعالصحة 

ف نطاق الدراسة بها عن عهد رغما عن اختلامالالصحية بمصر والعالم العربي تشكل تهديدا لمستقبل  

البرامج يمكن مع الوقت أن تلبي الدراسات العليا التي يقدمها المعهد. ويتمثل التهديد المحتمل في أن هذه  

ال أسواق  المحليةاحتياجات  إ  عمل  خر والعربية  مجيجين  لى  فرص    حةلصا  ت الافي  زيادة  ومع  العامة، 

الخريجين من هذه البرام يقل الإق اج  توظيف  أنه لجامعية  إذ  العليا؛  الدراسات  بال على توظيف خريجي 

ف خريجين جامعيين جدد لهم نفس المدارك  من وجهة نظر منظمات سوق العمل فإنه من الأوفر توظي

دراسات العليا. ويترتب على هذا أن  الت  اد اشه  حاملي ريجي  ظيف خمهنية عن توالعلمية والوالمهارات  

الدراسات العليا )طويلة المدة والمكلفة( بما أنها لن تمنحهم ميزة  تملين على برامج  حلميقل إقبال الطلاب ا

 تنافسية خاصة في سوق العمل.

 

 هد تنافسي للمععن الوضع الاستطلاع آراء منظمات سوق العمل والخريجين  -ثانيا  

العملظمنم   رأياستطلاع  ن  كا سوق  أ  ات  عن  الرضا  ومدى  للمعهد  التنافسي  الوضع  من   ءداعن  الخريجين 

عن الد  مدى رضاهم  عن  الخريجين  رأي  استطلاع  أيضا  كان  كما  التنافسي؛  المعهد  موقف  على  الهامة  لالات 

الدراسات  ا استكمال  في  ورغبتهم  منه  واستفادتهم  هاوالتدريبات  لمعهد  مؤشرا  عل به  قدرما  المى  ى ل ع  عهد ة 

 افسة بين الكليات والمعاهد والمدارس المناظرة. المن

 

 ظمات سوق العمل  لاع آراء مناستط (أ ) 

ومستوى خريجي المعهد العالي   مدى رضا منظمات سوق العمل عن أداءللاطلاع على  تم تصميم استبيان   •

 ( 3حق )مل.التنافسى للمعهد ضع الوي ائهم فعلى آرللصحة  العامة و

ت الشخصية على  تصالات والمقابلاالا من خلال البريد الالكتروني والزيارات الميدانية و  تبيانس لاا  توزيع  مت •

 مجموعة كبيرة من منظمات سوق العمل والمستفيدين.  

حوالي   • سو67استجاب  منظمات  من  جمع%  وتم  للاستبيان،  المستهدفين  والمستفيدين  العمل  البيانات   ق 

 ئج.  تحليل النتا و

لفة سوق العمل المخت  ت ما مة مؤكدة لقوة موقف المعهد التنافسي ورضا منظفة عاان بصبي ت سلاتيجة اجاءت ن •

أشار بعض منظمات  كما  به.  المقدمة  التعليمية  الخدمات  وثقتهم في مستوى  المعهد  أداء خريجي  سوق    عن 

 عهد.ملمه اقد ي  اابهة لمرات فنية مشيبات واستشاعليمية وتدرالعمل لبعض الجهات المنافسة التي تقدم خدمات ت

حوالي   • أن  إلى  تشير  الاستبيان  نتيجة  العم%  100وكانت  سوق  منظمات  يعرفون  ن  المستهدفة  المعهد مل 

   % يعمل لديهم خريجون من المعهد.80، وحوالي العالي للصحة العامة

  ى لع  العامة  عالي للصحةن المعهد الها خريجون م وأجمع كل المستفيدين ومنظمات سوق العمل التي يعمل ب •

 لدراسة )أو التدريب(. صفة ملحوظة بعد ا بم ع مستوى هؤلاء الخريجين العلمي والمهني وتطور أداؤهارتفا
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تمنح شهإلى وجود  المستفيدين    وأشار   • المعهد جهات أخري  يمنحها  للتى  تدريبات مشابهة  أو  ، وهي:  ادات 

الدراسات العليا   ومعهد طبية  ال  ث وهد البحيات الهندسة، معامعات المصرية، بعض أقسام كلالجب بليات الطك

بوبح وال بالإسكندرية،  العربية  ث  الأكاديمية  برامج  وبعض  الإدارية،  للعلوم  السادات  أكاديمية  برامج  عض 

أوروبية. )وقد يات ومعاهد  لعربية، وكل يا والنقل البحري، وبعض الكليات الإقليمية بالدول اللعلوم والتكنولوج 

 ذا التقرير(     هي المنافسين للمعهد ف د ص برصالخا زءجلافقة مع ات متواهذه الجهجاءت 

لمعهد العالي  اي  الأوجه التى يمكن تطويرها فمل فيما يخص  دين ومنظمات سوق العوتنوعت آراء المستفي •

توقعاتللص مع  الخريجين  أداء  يتناسب  حتى  العامة  العملي حة  الجانب  زيادة  التوصيات:  أهم  من  وكان  هم. 

واعهملاببرامج  والتطبيقي   معلتعاود؛  إ   ن  في  وتطبيقالصناعة  الع  جراء  بالبحوث  تقديم  عمليا،  رامج  لمية 

موقع الالكتروني للمعهد؛ والمزيد لبيئية؛ تطوير الاة  دة في إدارة الجودة الشاملة ومكافحة العدوى والسلام جدي

   .ةيت العلمات والندوامن التسويق لبرامج المعهد المختلفة؛ والإكثار من عقد المؤتمر

 

 ين استطلاع آراء الخريج(  ) ب

 ( 4حق )مل. الوضع التنافسى للمعهد ء الخريجين في على آرا  للاطلاع انم استبيتم تصمي  •

أن قواعد بيانات الخريجين متاحة بالمعهد، من خلال البريد الالكتروني حيث  ة  بيان في البدايتستم توزيع الا •

استج هناك  يكن  لم  فاعلكن  ملحوظة.  الريف  د تمابة  على  العمل  ازيارق  والمقابلميداات  والاتصانية  لات  لات 

الذين استجابوا جميعا    45ممثلة من الخريجين )لمجموعة  الشخصية للوصول   تم بعللاخريج(  ثم  د  ستبيان. 

 ذلك جمع البيانات وتحليل النتائج.  

للمعهد   • التنافسي  الوضع  عامة  بصفة  الاستبيان  نتيجة  الخريجأظهرت  يراه  بعض  ن  نم  ونكما  وجود  احية 

   ة مشابهة لما يقدمه المعهد. يمية وتدريبات واستشارات فنيم خدمات تعلسة التي تقد لمنافات االجه

 لتدريب(. ي والعملي بصفة ملحوظة بعد الدراسة )أو اطور أداؤهم العلمت ى  وأجمع كل الخريجون عل •

  ، معهد ا المنحه مشابهة للتى ي  ات بي رتد تمنح شهادات أو  جهات أخري  % من الخريجين إلى وجود  73وأشار   •

أقسام الع  وهي:  العليا والبحوث،  االصحة  الدراسات  الطبية، معهد  البحوث  بكليات الطب، معهد  الجامعة  مة 

أيةيكرمالأ ا،  للكاديمية  الإلسادات  المصرية،  داريةعلوم  الزمالة  والتكنولوجيا،  للعلوم  العربية  الأكاديمية   ،

المس كليوعلى  العربي:  باللا  ات توى  العامة  الأنان،  ولب   وديةسعصحة  وجاموالجامعة  ،  ردنية  الخرطوم  عة 

 ا(.  يوللأجنبية إذا تيسر )وذلك للحصول على شهادات معتمدة د وبعض الكليات ا

أنهم 60ي  وأوضح حوال • يقدمها    واحصل  %  للتي  أو تدريبات مشابهة  من جهات أخرى على درجات علمية 

     الجهات المذكورة. من بعض  المعهد 

تدريبات العليا أو الدراسات المزيد من الصول على بة فى الحرغالأنه عند  ريجين إلى% من الخ85كما أشار  •

أو علمارات  شستإ  أو طلب   بحاث الأإجراء  عند  أو   العامة    يةفنية  للصحة  العالي  المعهد  إلى  يلجأون  سوف 

 كدليل على ثقتهم به.   

أعرب   • يم55و  أنه  منهم   يلجأوا لجه%  أن  إلى جانب    ت اكنهم  أيضا  الأخرى  للصحة  المعهد  العامة،  عالي 

الطب   وهي كلية  المثال:  سبيل  والبحوعلى  العليا  الدراسات  معهد  الطبية،  البحوث  معهد  الجودة  إ  ث،،  دارة 

أنه ، الزمالة المصرية، المعهد القومي لعلوم البحار والمصايد )لإجراء التحاليل فقط، حيث  ارة الصحةبوز

 تعليمي(.   معهد بحثي وليس

  رأوا ضرورة الاهتمام بها الأوجه التى  د ، وكان من أهم  عهتطوير المرغبتهم في    وأعرب كل الخريجين عن •

التحتى   المعهد  وضع  الاهتمفنايتحسن  زيادة  والمهنيةسي:  والتطبيقية  العملية  بالجوانب  المعهد؛   ام  ببرامج 
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ال أثناء  التدريبات  من  المزيد  الوتوفير  والمراكز  بالمستشفيات  وغ دراسة  منظماصحية  من  سوق  يرها  ت 

محالعمل وتحديث  وتحسين  ؛  المقررات؛  بعض  بالمعامل؛ تويات  الحديثة  الأجهزة  وتوفير  التحتية  البنية 

التالاو بقاعات  لترك  هتمام  يضطرون  حتى لا  المساء  فترة  في  للدراسة  الفرصة  وإتاحة  وتطويرها؛  دريس 

البيئية؛ ى والسلامة  كافحة العدوة في إدارة الجودة ومراسة صباحا؛ وتقديم برامج جديد أعمالهم والتفرغ للد 

وقع الالكتروني  بعد؛ وتطوير الم  نع  رات تدريبية من خلال التعليم الالكتروني أو التعليموتقديم برامج أو دو

ت؛ وتكوين كيان استشاري  للمعهد وتحديث محتوياته؛ والاهتمام بالمجلة العلمية للمعهد ونشرها على الانترن

(advisory panelمن للمعهد  سوق  (  والم  منظمات  لبرامج  العمل  الجيد  بالتسويق  والاهتمام  ستفيدين؛ 

عا بصفة  المعهد  وأنشطة  وندوات  بالأن  ؛مةودورات  الاجتوالاهتمام  فرص  شطة  من  المزيد  وإتاحة  ماعية 

ت سوق لعمل يتم دعوة ممثلين عن منظماالتواصل مع الخريجين؛ وعقد ملتقى سنوي للخريجين، ومعرض ل

 بالمعهد.  جين والطلاب صل مع الخري العمل به للتوا

 

 السمات المميزة للمعهد:   -ثالثا  

ات اجي ورصد توقعات واحت  ،ئى ي الب  ل يتائج التحلمن خلال نلصحة العامة  لي لاعلا  للمعهد   زةيتم بلورة السمات المم 

  ر ي ارق تو،  معهد لل  ةيالدراسة الذاتمثل:  )ل الوثائق  ين خلال تحلم  وكذلكوآراء المستفيدين من خلال الاستبيانات،  

 تية:  الآ . ويمكن حصر هذه السمات المميزة في النقاط (ةيدانيالم ارات يالزفي  النظراء نيجعالمرا

   تي يتفرد بها المعهد:لدقيقة الالتخصصات ا -1

العر والعالم  مصر  في  بتفرده  العامة  للصحة  العالي  المعهد  العلميتميز  الصرح  بكونه  وأفريقيا  الوحيد  بي  ي 

في مجموعة كبيرة من تخصصات الصحة العامة الدقيقة. وهذه الحزمة من سات العليا  تقديم الدراالمتخصص في  

 مكان آخر بالعالم.   كرر في أيا المختلفة لا تتهاعالتخصصات بأنو

بكل  العامة  والصحة  المجتمع  طب  بأقسام  العليا  الدراسات  تقتصر  العربية حيث  والدول  بمصر  الطب  يات 

العا  والأفريقية على دراسة قليلة مثل طب  مة في مجملهالصحة  العليا في تخصصات  الدراسات  تقديم  أو على  ا 

 . ةني الصناعات أو الصحة المه

الكثير أن  بالولا  من مدارس  كما  العامة  بها على عدد محدود من الصحة  الدراسة  تقتصر  وأوروبا  المتحدة  يات 

 ت.    تخصصا  6أو  5ات لا تكاد تتعدى التخصص

 

   د هي:ه دقيقة بالمعوالتخصصات ال

 بائيات  الو .1

 الإحصاءات الحيوية   .2

 صحة المناطق الحارة   .3

 الرعاية الصحية الأولية   .4

 يدات ر المبخاطوم  مراض اقلات الأمقاومة ن .5

 شرات الطبية الطفيليات والح .6

 الأحياء الدقيقة   .7

 الصحة المهنية وطب الصناعات  .8

 بيئة العمل وتلوث الهواء  صحة .9

 حة البيئية  الص .10
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 ة  بيئال بيولوجياكيمياء و .11

 البيئة   هندسة .12

 التغذية  .13

 صحة الأغذية والرقابة الغذائية   .14

 تحليل الأغذية   .15

 ة  يط والسياسة الصحوالتخطي  الإدارة .16

 المستشفيات إدارة  .17

 الصحي والعلوم السلوكية  التثقيف  .18

 صحة الأم والطفل   .19

 صحة المسنين   .20

 لنفسية الصحة ا .21

 لمراهق الصحة المدرسية وصحة ا .22

 تمريض الصحة العامة   .23

 

لتالي قيا، وبابالمعهد لا تتكرر في كليات أو معاهد أخرى في مصر أو العالم العربي أو أفريك تخصصات  ناوه 

 الماجستير والدكتوراه في هذه التخصصات، وهي: قديم برامج الدبلوم وينفرد بت فإن المعهد 

مهنية وطب الصناعات" لضمان المحافظة على  "الصحة الولعمل وتلوث الهواء"  "صحة بيئة اتخصصات  -

 بيئة عمل آمنة وعمال أصحاء 

الأمراض  - ناقلات  "مقاومة  من  تخصص  محدود  عدد  في  إلا  شبيه  له  يوجد  لا  الذي  المبيدات"   ومخاطر 

بأو العامة  الصحة  تنمدارس  يتم  لا  كان  وإن  المبيدا  اولروبا،  بمخاطر  الخاص  المدرالجزء  بنفس  سة  ت 

 .   ولكن بمكان اخر

 " الذي يتم تناوله من منطلق طبي.  "، وتخصص "صحة البيئةئة يا البيمياء وبيولوج"كي تخصص  -

الم - و"صحة  النفسية"،  و"الصحة  المراهق"،  وصحة  المدرسية  "الصحة  التي  تخصصات    تتميز سنين" 

 .  متميزإكلينيكي وتطبيقي تقديم جانب  مع حقق مفاهيم الصحة العامةت ةمتكامل أنها برامج الدراسة بها

ا - يتم من خلالصحية الأتخصص "الرعاية  الذي  العربية في ولية"  للعمل بمصر والدول  له تخريج كوادر 

 مجالات الرعاية الصحية الأولية المختلفة.  

 

  لصحة العامة:يداني في مجالات االتدريب الم

أو م دراسات جامعية  التي تقد الكليات والمعاهد  ونا عن بقية  د   -ينفرد المعهد على مستوى مصر والعالم العربي  

 بتقديمه لمقرر التدريب الميداني.  -العامة عليا في مجال الصحة  دراسات 

المقرر   هذا  والميدان    -ويتميز  النظري  للط  -بشقيه  يتيح  العملأنه  التدريب  الصحي لاب  المسح  مجالات  في  ي 

حرومة من خاصة الفئات الم  الواقع،  لى مشاكله على أرض مع والتعرف عوالبيئي، والاحتكاك المباشر مع المجت

 ئية المميزة. الخدمات الصحية والبي 

ر طبية( لدراسة كما يتميز التدريب الميداني بتكوين فرق متكاملة من التخصصات المختلفة بالمعهد )طبية وغي

امل هذا التكافظات المجاورة. و درية أو المحوضاع الصحية والبيئية في الأماكن العشوائية في محافظة الإسكنالأ

كما أن بعض الأقسام تقوم بعمل   في كل مكان في العالم.  عمل فرق الصحة العامة هو جوهر    بين التخصصات 
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الط احتكاك  لزيادة  ميداني متخصص في مجالها  هتدريب  بالمجتمع في  كفاءتهم في حل لبة  التخصص ورفع  ذا 

   المشاكل الواقعية.

 

  الصحة العالمية: مع منظمةوالبحثي المستمرة  عاون العلمي علاقة الت

لعامة بأنه منذ إنشائه وحتى الآن على علاقة قوية مع منظمة الصحة العالمية، وهذه لمعهد العالي للصحة ايتميز ا

الدع  في  تتمثل  المن العلاقة  من  المستمر  الب م  والمشاريع  المشتركة  التدريبية  البرامج  من خلال  للمعهد  حثية ظمة 

 فنية، وغيرها. لمية والة والاستشارات العالمشترك

العربية بمكاتب المنظمة الإقليمية في مصر والشرق الأوسط إما من أعضاء م القيادات المصرية وا أن معظمك

قية تعاون  أن المعهد بصدد عمل اتفاكما  من خريجي المعهد.     للعمل بالمنظمة أوهيئة التدريس بالمعهد المنتدبين  

   ينهما.لأنشطة با  ة لزيادة وتفعيلرك مع المنظممشت

 

 عالمية والمعهد إلى عدة أسباب منها:  ة بين منظمة الصحة القوة العلاوترجع ق

ب الكوادر  ن حيث تعليم وتدريتطابق رؤية ورسالة المعهد وأهدافه منذ إنشائه مع أهداف المنظمة م  -

 الدول المختلفة.   ية الصحية فيالمتخصصة في مجالات الصحة العامة للنهوض بنظم الرعا

دراسات عليا في كل مجالات الصحة العامة  حيد الذي يقدم برامج  اديمي الولصرح الأكلمعهد ايعتبر ا -

العالمية، الصحة  منظمة  بها  تعنى  التي  المجالات  نفس  وهي  توفير    تقريبا،  على  التدريب  وتعمل 

 وتبادل الخبرات فيها. 

ف - المعهد  في  العلمي  البحث  الأينصب  المقام  مشكلات  ي  حل  على  الصحية  المجتمع  ول  المحيط 

ل الإفريقية، وذلك من خلال الشراكة مع المنظمات والهيئات ول العربية وبعض الدوشكلات الد وم

 ية منذ إنشائها.          نظمة الصحة العالمالحكومية وغير الحكومية؛ وهذا النهج اتبعته م 

 

 كيز على خدمة المجتمع:  التر

لتركيز على إيجاد هو خدمة المجتمع وا  –نشائه  ذ إمن  –هد لتحقيقها  سعى المعستراتيجية التي يم الأهداف الإمن أه 

 الحلول المناسبة للمشكلات الصحية والمجتمعية المختلفة. 

 ائل عدة، منها:  ويتحقق هذا الهدف من خلال وس

ئة  : وزارة الصحة وهي لحكومية، مثللمجتمع المدني الحكومية وغير الشراكة الديناميكية مع منظمات اا -

بمصر،  التأم الصحي  وزراءمجين  الت  لس  مجلس  لدول  الروتاري    عاونالصحة  نوادي  الخليجي، 

ا الاجتماعية،  الخدمة  معهد  المختلفة،  الأهلية  الجمعيات  وسموحة،  الإقليمي  وسبورتنج  مرأة لللمركز 

 بالإسكندرية... ال   

أجل أسعار مخفضة من  لشركات بالبيئي للمصانع واراسات الأثر  الاستشارات الصحية والفنية ود   تقديم -

تلوث البيئي والحفاظ على الصحة العامة، وذلك من خلال الوحدات ذات ظروف العمل وتقليل التحسين  

وهي:   الخاص،  ودراساالطابع  بحوث  و وحدة  المهنية  الصحة  الهواءت  ودراسات   ،تلوث  بحوث   وحدة 

  ركزىالمعمل المحدة و، و صحة البيئة

بتقديم   - الصحية  ااالخدمات  المتكاملةلعيادة  تم  أسعار رمزيةب  بالمعهد   لصحية  ب، حيث  العمل   العيادة بدء 

العيادة    2/2010/ 21بتاري   التغذية،    تتضمن. وأنشطة  عيادة  العيادة  التطعيمات،  عيادة  نفسية،  الصحة 

 .  وغيرهااثة الور
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العاممختلفة  الندوات  ال - مدار  على  المجتمع  موضو   ،لخدمة  فيوتتضمن  تهم  مختلفة  الأول  المقام    عات 

 لمحافظات المجاورة. لسكندري واالمجتمع ا

 

  سمات مميزة أخرى للمعهد:  

قلب مدينة الإسكندرية عاصمة مصر الساحلية  لمميز في  يتميز المعهد بخلاف ما سبق بموقعه الجغرافي ا •

أكب المدن  وثاني  الإر  وتشتهر  المعتدل  بها.  بجوها  وسكندرية  وفرص  سواحوبحرها  الأخاذة  السياحة لها 

 ها السائحون من بلاد العالم وخاصة من البلاد العربية.  بها التي يقبل عليوالتصييف العالمية  

  في   ني زيم المت  ني جيممثلا في الخر   هلمال الاجتماعي القوي لديمن رأس ا  د يوجود رصكما  يتميز المعهد ب •

التي  النشاط    مجالات  د   ،تولونهايوالوظائف  وقاخل  سواء  خارجها.  أو  الرصمصر  هذا  وفر    فرصا  د يد 

أوج  ريلتطو  ةد يعد  أ.  بالمعهد النشاط    هكافة  الاقتصاد حيث  المؤسسات  تبرعات  ودعمها   ةيوالصناع   ة ين 

 عهد.  شكل فعال في تطوير العملية التعليمية والبحثية بالمد تساهم بالمعهلأنشطة 

المعهك • يتميز  أ  د بوجود ذلك  تعاون  بينه وبين    علميو   مييكاد علاقات  ومنظمات  عاهد ومؤسسات  متجمع 

متم يوبحث   ة يعلم وهية  تنف ئي زة  أخريذ يات  والعالم   ىة  التدر  في مصر  مجالات  والتدر  سي في    . ب يوالبحث 

 ان العالمي. جلس السكمنظمة اليونسيف وم –بخلاف منظمة الصحة العالمية   – المنظمات  ومن أمثلة هذه
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 ضع الراهن والوضع المأمول بين الو الفجوةدراسة تحديد   (6)
 

الفتستهد  تحديد  دراسة  الحال  جوةف  الوضع  بين  الفرق  الخدمات   ،  المأمول  الوضع  يتقييم  لجميع  بالنسبة  وذلك 

ة ماللاز  الوسائلوتحديد    محددة  ذيةية وتنفيخطط استراتيج تطوير    لمعهد ل  يمكن  ،وبناء  عليهعهد.  المقدمها  يالتى  

 . (5)ملحق  هالمطلوب الوصول إليوتحقيق الوضع  ضع الراهنين الوسد الفجوة بل

   :لإجراء تحليل الفجوة أسلوب التحليل الكمي والتحليل الكيفي ويتبع المعهد 

 

    التحليل الكمي: –أولا 

ت بالمعايير تجهيزاو ديةبشرية وما من موارد  ا تتضمنهالتحليل هنا على مقارنة عناصر البنية التعليمية بمويعتمد 

)الو التNORMSصفية  القومية لضمان جي أعدتها  (  التعليم والاعالهيئة  العناصر  ودة  باعتبار هذه  تماد. وذلك 

الأدنى من الشروط الواجب توافرها لضمان   ر بها الحد جزءا أساسيا من المنظومة التعليمية الذي يجب أن يتوف 

العم التعجودة  وسلالية  وأمان  ليمية  وأعض   الطلاب ا  ورضمة  هيئوالعاملين  التدريس  اء  العملية ة  أطراف  وكل 

   التعليمية. 

 :   الكيفيالتحليل  – ثانيا

 ؛ ومن ثم فقد لقاءات مع المستفيدين ومختلف الأطراف ذات الصلة  وال  نتائج التحليل البيئي  استند هذا التحليل علي

 أهداف إلي تحقيقه من    معهد سعي ال ين ما  وبي  د همعلل  الراهن  وء ما تقدم تحديد الفجوة ما بين : الوضعتم فى ض 

   .مستقبلية

 

 عناصر التالية : راتيجية تتمثل فى الستالإ والأهداف للمعهد أظهر التحليل وجود فجوة بين الوضع الحالى  ولقد 

 

 الوضع المستهدف الوضع الراهن

يددة البددرامج المشددتركة مددع جامعددات أجنبد مددن دع  شاءإن عن بعد  مع جامعات أجنبية أو برامج للتعليم ج مشتركةلا يوجد برام

 عدتعليم عن برامج الوب

 م عن بعدتعلالإنشاء عدد من البرامج  عن بعد  مللتعل برامج  لا يوجد

إلددى تدددريب علددى  جددةبحاأعضدداء هيئددة التدددريس والهيئددة المعاونددة 

 ريس والتقويم.ددة للتدالأساليب المتع

 ود التدريبس مرداقية وج التدريبية المناسبتوفير البرام

 حوث العلمية عدد الب زيادة ةدوليالمجلات الفي شورة قلة عدد البحوث المن

 المشاريع البحثيةعدد  زيادة عدد المشاريع البحثيةقلة 

دريب خددلال التدد مددن    بالمعهدددفدداءة الأداء الإداري  كرفع   قصور الأداء الإداري 

 وقياس مردوده

 عة تنفيذها  ومتابع معايير موضوعية لتقييم الأداء وض ء ادالأ  غياب معايير موضوعية لتقييم

 ط للتسويق لبرامج وانشطة المعهدوضع خط جد خطط للتسويق لبرامج وأنشطة المعهد المختلفةي لا

 قواعد البيانات تطوير وتحديث   بيانات القواعد قصور فى 

 حتيةبنية التال

 المعامل : تحتاج إلى تطوير وتحديث

   تطوير وتحديثإلى   جتاتح مكتبة :

 زات معامل والتجهين الرية عغياب الصيانة الدو

 استكمال البنية التحتية
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 معهد العالي للصحة العامة لل لأهداف الإستراتيجيةاالغايات و( 7)
 

 

ايأتي تحديد الأهد  البيئة الداخلية والخارجية، وبعد درالمعهد  لإستراتيجية لاف    ضع الو ة الفجوة بين  سبعد تحليل 

دراسة الوضع التنافسي (، وبعد  المعهد   ورسالة  شفافه من خلال رؤيةالراهن والوضع المأمول )الذي يمكن است

 اطر والتحديات. لمخد والوقوف على أهم اللمعه

 :معهدلل ستراتيجيةالأ فوالأهدا الغايات  مراجعة منهجية
 الغايات  مراجعة  عند  رئيسية ر اصعن ثلاث  على  جية ي الاسترات  الخطة  بوضع  الخاص  العمل  فريق اعتمد  1-

 :هى العناصر  وهذه  معهد لل الاستراتيجية  والأهداف
 .معهد لل البيئى  التحليل   -أ

 .لمعهد ا ورسالة  رؤية  -ب 
 .للجامعة الاستراتيجية والأهداف ت الغايا مع  هد معلل الاستراتيجية والأهداف الغايات  بين  لتوافقا - ت 

 

 الغايات –أولا 

 تمع. المج المشاكل الصحية والبيثية في  لإعداد كوادر قادرة علي مواجهة الجودة الب ععليم والتدريتال .1

 . تواجه المجتمع في الفترو الحالية تيال ل الصحية والبيئيةمشاكالحث العلمي المرتبط بالب .2

بتبادل المعرفة والخبرات على المسات المجتمعية، والاتقديم الخدم .3   ويات المحلية تستشارات التي تسمح 

 والدولية. قليمية لإوا

 

   ستراتيجيةالأهداف الإ -ثانيا 

 دريب في مجال الصحة العامة ليم والتتحقيق التميز في التع .1

 ث في مجال الصحة العامة حوتحقيق التميز في الب .2

 مع ي مجال خدمة المجت التوسع في دور المعهد ف  .3

 تطوير وتنمية الكوادر البشرية بالمعهد  .4

 عهدالتحتية للم ةتحسين البني .5
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  ة لأهداف الإستراتيجي ي تحقق ا / التشغيلية )قصيرة المدى( الت سطة المدى(التكتيكية )متوالأهداف  - ثالثا

 :  ز في التعليم والتدريب في مجال الصحة العامةالتميتحقيق فيما يتعلق ب -1

 ماد والاعتاديمي والمؤسسي من الهيئة القومية لضمان جودة التعلم ديد الاعتماد الأكتج •

 الدولى لبعض البرامج عداد المعهد للحصول على شهادة الاعتماد ا •

 ت سوق العملم متطلبات واحتياجايدة تلائطرح برامج ودورات جد  •

 لتعليمية والتدريبية القائمة امج اتطوير البر •

 يادة أعداد الطلاب هد بصورة مميزة لزج المعالترويج لبرام  •

 معهدالرد ة ومواتحديث قواعد بيانات شاملة لكل أنشط •

 وث في مجال الصحة العامة: التميز في البحتحقيق فيما يتعلق ب -2

 دوريات العالمية  في اللمعهد، وخاصة المنشورة التدريس والطلبة بااء هيئة زيادة أبحاث أعض  •

 تجديد الخطة البحثية للمعهد  •

 ميةن جهات مانحة لتمويل الأبحاث العلحصول على مشاريع م ال •

 لمعهد ا تمرامة مؤ الاستمرار في إق •

 ثير حصول مجلة المعهد على معامل التا •

 ة المجتمع:    مجال خدمالتوسع في دور المعهد في فيما يتعلق ب -3

 ات ذات الصلة بمجالات المعهدالخدمة احتياجات المجتمع من  تلبي  •

م • الشراكة  في  العربيالتوسع  الجامعات  والمؤسسات  ع  المدني  المجتمع  وقطاعات  والأجنبية  ة 

 فة المختل

 عهد:  تطوير وتنمية الكوادر البشرية بالملق بتعا يفيم -4

 عاملين بالمعهد لهيئة المعاونة والتدريس واتنمية قدرات ومهارات أعضاء هيئة ال •

 س والعاملين العجز وتوزيع الفائض بالنسبة لأعضاء هيئة التدري طط سد تنفيذ خ •

 إجراءات مناسبة لرفع نسبة الرضا الوظيفي  تنفيذ  •

 ية التحتية للمعهد:  بن ال تحسينبفيما يتعلق   -5

 لبنية التحتية والمرافقتفعيل خطط صيانة ا •

 معهد تطوير المعامل بال •

 رها في زيادة الموارد الذاتية للمعهد م بدوفي القيا الطابع الخاص  زيز دور الوحات ذات تع •

 المراجع، وزيادة أعداد الحاسبات الآلية بالمكتبة  لمكتبة وتزويدها برفع كفاءة ا •

 فى كامل  صط ى ميل مبنتاه  •

 عهد وتحديثه بصفة دورية تطوير بالموقع الالكتروني للم •
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 للصحة العامةتراتيجية المعهد العالي سارتباط إ( 8)

   جامعة الإسكندريةل  تطويريةلالخطة اب
 

 

 ندرية ة والقيم الحاكمة والأهداف الإستراتيجية لجامعة الإسكستراتيجية والرسالالرؤية الإ -ولا أ

 

 الإسكندرية   عةجامرؤية 

 :    )ra-u.edu.eg/index.php/ar/visionxlehttps://www.a جامعة)من الموقع الالكتروني لل

ة تلف في مجالات مختعادة دورها التاريخي، وذلك بتحقيق قفزة نوعية شاملة  الإسكندرية إلى استسعى جامعة  

الانسانية القيم  من  إطار  في  المعرفة  مكانت   من  تبوء  من  تمكنها  التى  الرائالنبيلة  المستوى ها  على  دة سواء 

 لعالم. و على مستوى األي والعربي والافريقي  المح

 

   عة الإسكندريةرسالة جام

الالكترو م الموقع  للجامعةن                                                      ني 

https://www.alexu.edu.eg/index.php/ar/vision-ar   

ر المعرفة، وتؤكد  ش كاملة  تسعى لتقديم ونمتقدمة ومت  ليمية , بحثية طنية ,تعجامعة الإسكندرية هى مؤسسة و

 اعات.تجديد ثقافة المجتمع ليحتل مكانته الرائدة فى كل القطالانسان العصري، وعلى أهمية بناء  الجامعة دائما

 

 الإسكندرية  ة امعج قيم

   https://www.alexu.edu.eg/index.php/ar/vision-ar :معةمن الموقع الالكتروني للجا

 . مبادرات الانمائيةالمناخ الداعم لاكتشاف المعارف وتحتضن وتشجع ال ةتوفر الجامع  لاختراع :الابداع و ا 

 

والتميز طبق  :الجودة  الجودة  بمعايير  الجامعة  وتلتزم  للمؤشرات  المخرجاعا الما  كل  فى  الدولية  كانت يير  سواء  ت 

 قيق التميز والتنافسية. وذلك لتح علمية أو بحثية أو مهنية أو ثقافية 

 

 وروح فريق العمل. مناخ مؤسسي وثقافي يشجع على فكرة العمل الجماعي   وذلك لخلق روح الفريق:

 

 امعة وتتمسك بالميثاق الاخلاقي وتقاليد الج  ي،ضارالثقافي والحتلتزم الجامعة بحماية الموروث    م :المعتقد والالتزا 

 

الفكرية: الجامعة  الحرية  المسؤليةالحرية    تدعم  اطار  في  ا  الفكرية  واحترام  التعددية لا المجتمعية   وتشجع  خرين 

 امح.  الفكرية وتعزيز ثقافة التس

 

الفرص:ا العدل وتك للالجامع  فؤ  المتكافئة  الفرص  بتوفير  ملتزمة  تفرة  أو بسقة  جميع دون  أو نوع  دين أو عرق  بب 

 عمر.

 

https://www.alexu.edu.eg/index.php/ar/vision-ar
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الفكرية  تبع ا    واحترام حقوق الملكية  الموضوعية فى كل المجالاتصداقية والالتزام بالشفافية  والعدل والم  ة:الشفافي

 ولي ا. للقوانين المنظمة لذلك محلي ا ود

 

 

   جامعة الإسكندرية يةستراتيجا

 : من الموقع الالكتروني للجامعة

tegya44/str-42-12-17-11-15u.edu.eg/index.php/ar/20www.alexhttp://   

 

 لى النحو التالي: ع الطلاب والتعليم، عتطوير قطا اكاديميا

 لبرامج التعليمية . تطوير الكليات وا1

 وي طوير الترب. تطوير مركز الت2

 عد إنشاء هيئة امؤسسية لنظام التعلم عن ب .3

 لهم اد حلول . توسيع المجالات الطلابية وإيج4

  

 ت العليا وقطاع البحوثتطوير أداء الدراسا

 سات العليا. تنمية شاملة لنظام الدرا1

 الأداء البحثي . تطوير 2

مركز حوض النيل للدراسات  ثلة مجالات رائد مراكز البحوث والدراسات العليا في مانشاء برامج جديدة و. 3

 كز تطوير الدراسات الصحراوية البحثية، ومر

  

 الإداري والمالي  ر الأداءتطوي

 ها المختلفة. اري والمالي للجامعة ووحداتد ر الهيكل التنظيمي الإ. تطوي1

 لية. مية والإدارية والماة القطاعات التعلي. حوسب2

  

 إنشاء كليات ومعاهد جديدة

 ر ربحية( )جامعة وطنية )اهلية(، غير حكومية وغي اءنش الإعداد لإ .1

 ات . كلية الحاسبات والمعلوم2

 تنمية شاء كلية التكنولوجيا وال. إن3

  علوم الصحيةل. إنشاء كلية ل4

 

 

 

http://www.alexu.edu.eg/index.php/ar/2015-11-17-12-42-44/strategy
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الأساارتب   –ثانيا   العناصر  ال  ية ساط  إستراتيجية  وأفي  ورسالة  برؤية  جامعة  معهد  هداف 

 الإسكندرية 

 

فقط    زام الجامعة بالتعليم والبحث، ليستظهر التلمعلنة على الموقع الالكتروني  ا  ريةالإسكند   جامعة  رؤية

أن   ل كامل مواردها بغية، واعتزام الجامعة استغلارفيةلمعاالمجالات  جميع  في    المجالات الأكاديمية، وإنمافي  

رسالتها   درجات  تحقق  أقصى  إلى  وأن  وتصل  والتفوق  فيالتميز  رائدة  الم  تكون  والتكنولوجيا، يمتعلجالات   ،

 بتكار.  كرى والامن خلال توفير مناخ من النشاط الفكتشافات العلمية، والا

المعهد   لأن  العامةونظرا  للصحة  بالأبحاث  مع  العالي  الأول  المقام  في  بني  المتعلقة  صحة  والأنشطة 

قيق الريادة والتميز تحفي  الرغبة    تتفق مع رؤية الجامعة في  -بق عرضها  التي س  -رؤية المعهد  المجتمع، فإن  

إبداع وابتكار   والخبرا في  والمهارات  المعرفة  التوتوصيل  والممارست مع  السياسات  تعزز  ركيز على  التي  ات 

 المي.  مع على المستويين المحلي والعمجتصحة ال

 

تتوافق الموقع الالكتروني  ية  جامعة الإسكندررسالة  المعهد مع    رسالة  كذلك  اوالمعلنة على  ة  معلجا"رؤية" 

 هي:   فة عامةساسية بص ناول رسالة الجامعة ثلاثة محاور أ، حيث تتالمنشورة قي الخطة التطويرية

م برامج الجامعة  ير الخريجين ، وتصميومواجهة التحديات لتطو مناسبة  ية  يث توفير بيئة تعليمالتعليم )من ح -

الإدرب توسيع  تحقق  الفهم،  حيث  وتعميق  المعرفة،  وإثراء  ااك،  والفكرية  اد لكووتأهيل  والمهنية  العلمية  ر 

 (  م المستمرمن التعل، وتمكين أفراد المجتمع ومؤسساته العالية، 

- ( العلمي  الإبداالبحث  تشجيع  حيث  وع،  من   ، وتطبيقها  المعرفة  وااستونقل  مستقبل  آفاق  حتياجات  شراف 

في   العلمالوطن  المعرفة  والابتكامجالات  الإبداع  قدرات  وتأصيل   ، ودعم  ية  المعرفي  نتالإر،  والنشر  اج 

 العلمي والتقني(  

ا  التعليم  متابعةمساهمة المجتمعية )من خلال  ال - ، والتميز  زتميلمستويات الدولية للوالتعلم والبحث على أعلى 

العلوم   وافي مجالات  والطبية  والقانونيالزراعية  في  لهندسية  تسهم  التي  وتلك  الاجتماعية والبشرية  ة  التنمية 

 ( قادة في كافة مستويات العملالاد وإعد  سيةوالمؤس

ل واصعليها الحرص على التعلى نفس هذه المحاور ويزيد  تركز  فة  رسالة المعهد العالي للصحة العام  أما     

وقطا فئات  كافة  مع  والمنظموالشراكة  المجتمع  والععات  الإقليمية  مجاات  في  العاملة  ؛ المية  العامة  الصحة  ل 

ك إعداد  بهدف  وقاوذلك  قدرللدة  وادر  لديهم  العامة  الصحة  مجال  في  الصحية  مستقبل  التحديات  لمواجهة  ات 

 . د والأسر والمجتمعات بهدف الارتقاء بصحة الأفرا ئية وذلكوالبي 

 ها المعهد هي:  والمحاور الأربعة التي يعنى ب

 ت. صصاعدد التختمع والمتميز بالابتكار والتفاعل وتالجودة المرتبط بالمج ليم والتدريب عال التع -

 الصحية والبيئية.البحث العلمي المرتبط بمشاكل المجتمع  -

ا - الخدمات  بتلمجتمعيةتقديم  تسمح  التي  والاستشارات  والخبر،  المعرفة  المحلية  ات  بادل  المستويات  على 

  والدولية. يميةوالإقل

الديناميكية  الش - الراكة  مقدمي  مع  الأكاديميةوالتواصل  والمؤسسات  الصحية،  والقطا رعاية  لمحلية  ا  عات ، 

 ات العلاقة بالصحة والبيئة.   والمنظمات الإقليمية والدولية ذ 
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  لجامعة ورؤية ورسالة المعهد:ة ابين نصوص رؤية ورسالمجالات الارتباط  ول التاليالجدظهر وي

 لمعهد رؤية ا ية الجامعة رؤ مجالات الارتباط

يادة  القيادة والر

 في إبداع المعرفة

استعادة دورها    لىة إندريتسعى جامعة الإسك

قفزة نوعية شاملة في التاريخي، وذلك بتحقيق 

رفة في إطار من القيم  من المع مجالات مختلفة

ها من تبوء مكانتها مكنانية النبيلة التى تالانس

حلي والعربي  الرائدة سواء على المستوى الم 

 ريقي أو على مستوى العالم. والاف

ن  يكوعهد العالي للصحة العامة أن يطمح الم

لمحلي  على المستوى ا ا  مركزا  أكاديميا مرموق

توصيل  إبداع و  يتميز في والأقليمي والعالمي

 لخبرات المعرفة والمهارات وا

ز السددددعي للتميدددد

 لأكاديميا

 تحقيق   جامعة الإسكندرية إلى تسعى

 جالات المعرفةلف موعية شاملة في مختنقفزة  

 

للصحة العامة أن يكون  يطمح المعهد العالي 

 أكاديميا مرموقا   كزا  مر

التميدددددز علدددددى 

ت المسدددددددددددتويا

المحلية والإقليمية 

 والعالمية

 الإسكندرية إلى  جامعة عىتس

عربي  ني، واللوطريادية في محيطها ا تبوء مكانة

 والإفريقي والمتوسطي والعالمي.

حة العامة أن يكون  صالمعهد العالي لل يطمح 

في مصر وأفريقيا  مرموقا   مركزا  أكاديميا

المستوى المحلي  ، وعلى لأوسط  ا  شرقوال

 والعالمي  والإقليمي

 رسالة المعهد  الجامعةرسالة  مجالات الارتباط

 اسيةالمحاور الأس

 للرسالة: 

  ليم:لتعا -1

 

 

 

البحددددددددددددث  -2

 العلمي:

 

 

 

المسدددددددداهمة  -3

 عية: المجتم

 

 

سكندرية هى مؤسسة وطنية  جامعة الإ .1

 ,تعليمية 

 

  نيةجامعة الإسكندرية هى مؤسسة وط .2

  ة متقدمة ومتكاملة  تسعىتعليمية , بحثي,

 . لتقديم ونشر المعرفة

 

جامعة الإسكندرية هى مؤسسة وطنية   .1

,تعليمية , بحثية متقدمة ومتكاملة  

 تسعى لتقديم ونشر المعرفة. 
 

 

الجددودة المددرتبط  علدديم والتدددريب عددالالت .1

لمجتمددع والمتميددز بالابتكددار حتياجددات ابا

   اعل وتعدد التخصصاتوالتف

 

 

اكل بالبحدث العلمدي المدرتبط بمشدلتزام  الا .2

   بيئيةلمجتمع الصحية والا

 

 

  ذات   مؤسساتال  مع  الديناميكية  راكةالش .3

  والخدمات   والبيئة   صحةبال  العلاقة

 . الفعالة  والبيئية المجتمعية

 

 

. 
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 مصفوفة توافق رؤية ورسالة المعهد مع رؤية ورسالة الجامعة

 

 دمعهرؤية ال                  

 

 جامعةرؤية ال

للصح العالي  المعهد  ة  يطمح 

مركزا   يكون  أن   العامة 

 أكاديميا مرموقا   

المحلي   المستوى  على 

 والأقليمي والعالمي

المعرفة  وتوصيل  إبداع 

 والمهارات والخبرات 

إلى  الإسكندرية  جامعة  تسعى 

   استعادة دورها التاريخي

xxxx   

المحلي  المستوى  على 

والافريق أوالعربي  على و  ي 

 مستوى العالم 

 xxxx  

نوعية شاملة في  بتحقيق قفزة  

 مجالات مختلفة

  xxxx 

 رسالة المعهد            

 

 رسالة الجامعة

الجودة   التعليم والتدريب عال 

المجتمع   باحتياجات  المرتبط 

والتفاعل   بالابتكار  والمتميز 

 وتعدد التخصصات 

الالتزام بالبحث العلمي 

ع جتمالمرتبط بمشاكل الم

 الصحية والبيئية 

ع  الشراكة الديناميكية م

المؤسسات ذات العلاقة 

بالصحة والبيئة والخدمات  

 المجتمعية والبيئية الفعالة. 

الإ هى جامعة  سكندرية 

 ,تعليمية مؤسسة وطنية 

xxxx   

  xxxx  ة متقدمة ومتكاملة   بحثي

 xxxx   تسعى لتقديم ونشر المعرفة

 

 

 الإستراتيجية للجامعة والمعهد هداف مصفوفة التوافق بين الأ

 

 

 الأهداف                     

  الإستراتيجية                

 للمعهد                       

 الأهداف 

   الإستراتيجية

 جامعةلل

التمي في  تحقيق  ز 

في   والتدريب  التعليم 

 مجال الصحة العامة

في  التميز  تحقيق 

مجال   في  البحوث 

 الصحة العامة

وتنتطوي الكوادر ر  مية 

 البشرية بالمعهد 

الب التحتية تحسين  نية 

 للمعهد 

    xxxx تطوير قطاع الطلاب والتعليم 

العليا   الدراسات  أداء  تطوير 

 وقطاع البحوث 

 xxxx   

الإداري   الأداء  تطوير 

 والمالي

  xxxx  

 xxxx    إنشاء كليات ومعاهد جديدة 
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 ة العامةللصح لمعهد العاليل الأولوياتمة قائ( 9)
 

 

لراهن ان الوضع  والخارجية، وبعد دراسة الفجوة بي بعد تحليل البيئة الداخلية  للمعهد    قائمة الأولويات تحديد    يأتي

تحديد للمعهد والوقوف على أهم المخاطر والتحديات؛ حيث تم    فسيد دراسة الوضع التناوالوضع المأمول، وبع

التي تعبر عن رؤي سترالأهداف الإ الماتيجية  المستقبلية  ة  تم مقارنة رؤية ورسالة وتؤكد على رسالته؛ كما  عهد 

ى أولويات الجامعة حت  أوجه الاتفاق والتعرف على  ىلوقوف علجامعة الإسكندرية ل  وقيم  ورسالة  المعهد برؤية

 كون مرشدا وهاديا في وضع قائمة أولويات المعهد.   ت

   د قائمة الأولويات: حديتم تن كل ما تقدم وم

 بالمعهد   لعامليناجميع لجودة لدى ترسي  ثقافة او المعهد  اعتماد ستمرارية اة ورضر .1

و .2 ا مراجعة  البرامج  التعليمية  تطوير  دورية  وبرامج  بصفة  جديد وبرامج    واستحداث لتدريب   ة مقررات 

 ومتطلبات سوق العمل  احتياجات المجتمع تتماشى معل

 حاث بالأ  مصادر لتمويل وإيجاد  يلمين جودة البحث العتحس .3

    يسهم فى رفع كفاءة العملية التعليميةتعلم الأخرى بما ومصادر الوقاعات الدرس تطوير المعامل  .4

 تعاون الت كلاتفاقيات وبروتو ل الاوتفعي  قة مع مؤسسات المجتمعراكة حقيم إقامة شدع .5

 صفة خاصة  ي بداء الجهاز الإدارتنمية الموارد البشرية والعمل على تطوير أ .6

   الذاتية المعهد ارد مو يةتنم العمل على  .7
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 ة لصحة العاملمعهد العالي لبا ستراتيجيات الخاصةالسياسات والا( 10)
 

 السياسات العامة للمعهد   -أولا

   يلي:  ا فيمافى إطار مجموعة من السياسات التى يمكن حصره حة العامةلصالمعهد العالي لعمل ي

اراحتا − الحاكمةلقيم  م  القراراتكموالتعامل معها    المعهد ستراتيجية  إة فى  لوارد ا  والمبادئ  على   رشد لإتخاذ 

    المستويات المختلفة.

وتطبيقهيد  ك توو  ضمان  مبادئتبنى   − والاعتماد  بالتوثيق ت  ويندرج  المعهد؛داخل    االجودة  الاهتمام  ذلك    حت 

ووملفات   وتوصيف  و  ات المقررالبرامج  بو  ،ت ررامقالالبرامج  الذاتى  والت  المحاسبية الاهتمام   ثقافة   -قويم 

في  مستمروتطوير  جودة شاملةله مدخلا  لتحقيق كد للتقويم الخارجى، بحيث يكون هذا داوالاستع -وممارسة 

 ؤسسي العام بالمعهد. لمة والبحثية والأداء االعملية التعليمي 

والتعليالبرامج    بتطويرالإلتزام   − بشكلمية  على    عكسي  البحثية  المختلفة  المحلية المست التطورات   ويات 

 . لات الصحة العامة المختلفةجا في م والإقليمية والدولية

البنية   − وتحديث  تطوير  ادعم  تمكنالأساسية  الخدمات    المعهد   لتى  تقديم  والتعليمية  من  مجتمعية الوالبحثية 

 وفعال. بشكل كفء

 يدات المختلفة. التهد على نقاط الضعف ومواجهة لب تغعهد والعمل على البالمسمات التميز  دعم وتعزيز −

ومه − قدرات  تطوير  المعاونةارتشجيع  والهيئة  التدريس  هيئة  أعضاء  الإد   ات  والفنيوالجهاز  بشكل    اري 

 واصل. مت

 بالمعهد.طلاب والعاملين  والهيئة المعاونة وال اء هيئة التدريسعضبين أوالبحث العلمي  نشر أخلاقيات المهنة −

 المختلفة. هد معال ريس والبحث العلمى فى مجالات تخصصات التد  ات التكنولوجية فى وسائلطورلتمواكبة ا −

 . لمعهدداخل ا لوظروف العم دعم كافة الأنشطة التى تؤدى تحسين بيئة  −

جاته بشكل يخدم متطلبات المجتمع الحقيقية واحتيا  سوق العملت سات المجتمعية ومؤسساالإنفتاح على المؤس −

   زمن.ال ورالمتغيرة بمر 

 

( الذي قام به  SWOT Analysisلخارجية )واالبيئة الداخلية  تحليل    على  إعتماداات  لسياستمت صياغة هذه او

الأطراف   التدريس ورأي    استطلاع  تم )   معنيينالمعهد  المعاونة والطأعضاء هيئة  بال  ب لاالهيئة    معهد والعاملين 

الإداريين جان  من  إلى  الخارجي ب  والفنيين(،  السيا  ومنهاالصلة    ذات ة  الأطراف  والمنظمات ا  سات صناع  لعامة 

   ة العامة.ي ذات الصلة بأنشطة الصحلأعمال ومنظمات المجتمع المدنا الحكومية ومنظمات رجال
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 ى الإستراتيجيات المناسبة: ( للوصول الSWOT Analysisئي )تحليل البيإستخدام ال

 

 (W) سيةاط الضعف الأسانق ( Sنقاط القوة الأساسية ) 

تراتيجية للمعهد  اف إسوأهد ة ورسالةرؤي توجد

 معلنة و  محدثةمعتمدة و 

كاديمية و  لا يوجد معايير لتقييم أداء القيادات الأ

 الإدارية 

حجم ونوع  مى معتمد ملائم لللمعهد هيكل تنظي 

الإدارات الأساسية اللازمة   أنشطته ويتضمن

 لتحقيق رسالته وأهدافه 

ل فعال مع  المعهد تواصن بجد لدى العامليلا يو

 لجودة ارة اإد

والتطوير  الجودة وجود نظام ووحدة لضمان 

 المستمر. 

لمحاسبة لأعضاء هيئة عدم فاعلية نظم المسائلة و ا

 لمعاونة والهيئة ا التدريس

عالية وأعدادهم  هيئة التدريس ذو كفاءة أعضاء 

 افية في معظم التخصصات.ك

غير ق والمعامل راف ة التحتية والمخطة صيانة البني

 مكتملة

 ف معتمد للبرامج التعليميةتوصي يوجد

رات الدراسية التي يقدمها المعهدوتتوافق والمقر

مية  التعلم لكل برنامج مع المعايير الأكادي نواتج 

 تبناه المرجعية الم

دريس مع قصور فى تطبيق  نقص فى قاعات الت

 ا ح حاليمنظومة الاستفادة القصوى من المتا

اهم سخاص تات ذات طابع وحد 4لمعهد با يوجد

رد الذاتية ن الموابقدرٍ كبير فى تدبير جزء م

تسهم فى  سوم الدراسات العليا روكذلك  للمعهد

  لدعم العمليةارد الذاتية المو تدبير جزء من

 عليمية الت

ب الملتحقين ببعض البرامج خلال  تناقص عدد الطلا

 الثلاث سنوات الماضية 

 

  ياجاتدمة تلبي احتعليمية المقالتمعظم البرامج 

ج البرام ل مع وجود توصيف لهذهالعم سوق 

 ومقرراتها يتم مراجعتها دوريا . 

كليات جامعة  المشتركة مع ندرة البرامج

 ليا أو دولياات اخرى محو جامعدرية االإسكن

 

يب ميداني هامة على مستوى مقررات تدرتوافر 

د العدالة  أكيتوافر آليات لتالمعهد والأقسام مع 

 لطالب ورضاه. ل

طوير  ب في تاستخدام نتائج تقويم الطلا ور فىالقص

 تقويم البرامج واستراتيجيات التدريس والتعلم وال

تبطة  ة ومرموثق  بالمعهد خطة البحث العلمي

مية )رؤية مصر لجامعة وبالتوجهات القو بخطة ا

2030.) 

د داخليا لبرامج المعهعدم وجود خطط للترويج 

 ياوخارج

ممارسات فى  من البيرا  كعهد رصيدا  يمتلك الم

ماية البيئة وخدمة  عامة وحمجال  الصحة ال

 دى والمؤسسي.المجتمع، على المستويين الفر

 صور فى قواعد البياناتق

ب  ساليب متنوعة لتقويم طلايستخدم المعهد أ

يوجد بالمعهد قواعد موثقة و  الدراسات العليا

 بتظلمات الطلاى ولتعامل مع شكاوومعلنة ل

ملية  للعهيلات المادية اللازمة والتسانات قلة الإمك

 بحثية فى برامج الدراسات العلياال

 

 ( W+O)حسين وتطوير إستراتيجية ت ( S+Oاتيجية نمو وتوسع )ترإس ( Oالفرص )

ملية  توفر فرص لتطوير الع  •

التعليمية والمعامل من خلال  

  ي المشروعات المختلفة الت 

عم  كثير من الد ال   يمكن أن توفر 

يات  للكل   لمالي المادي وا 

 المعاهد.   و 

تلائم متطلبات  جديدة طرح برامج .1

 واحتياجات سوق العمل.

د بصورة مميزة رامج المعهالترويج لب .2

   الطلاب لزيادة أعداد 

لى مشاريع من جهات الحصول ع .3

 ة لتمويل الأبحاث العلميةمانح

سسي  تجديد الاعتماد الأكاديمي والمؤ .1

جودة التعلم  ومية لضمان الق من الهيئة 

 تماد والاع

ية  التدريبالتعليمية وتطوير البرامج  .2

هيئة القومية لضمان  اء ال إنش  • القائمة 

والاعتماد  لتعليم  جودة ا 
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ووضع معايير الاعتماد  

الاهتمام    المؤسسي وزيادة 

بالتخطيط الإستراتيجي في  

 لي. سات التعليم العا مؤس 

جذب  ضع خطط وبرامج خاصة لو .4

  ب الوافدين.الطلا

ت عااكة مع الجام وسع في الشرالت .5

مع  ة والأجنبية وقطاعات المجتلعربيا

 المؤسسات المختلفة ني والمد 

لمختلفة في  الاستفادة من المشاريع ا .6

ت الدرس  التحتية لقاعا تحسين البنية 

، والحصول على مزيد من  ملوالمعا

 التمويل للبحث العلمي.  

 

 تحديث قواعد بيانات شاملة لكل أنشطة .3

 وموارد المعهد 

من الخدمات   تلبية احتياجات المجتمع  .4

  بمجالات المعهد الصلة  ذات  

الارتقاء بمهارات أعضاء هيئة التدريس   .5

خدام  است و   ية التعليمية ومعاونيهم في العمل 

 . ات الحديثة التقني 

 

 تحسينلوجود فرص  •

الوضع التنافسي للمعهد 

بال تتمثل في زيادة إق

ي سوق العمل ت فالمؤسسا

، ريجي المعهدى خعل

طلاب اد العدأوتزايد 

 الوافدين. 

جارية  اعية وت وجود بيئة صن  •

ومجتمع أعمال حول جامعة  

عد فرصة  الإسكندرية مما ي 

كبيرة للمعهد لفتح قنوات  

ون مع أصحاب هذه  للتعا 

 . شركات المصانع وال 

رص إنشاء برامج مشتركة  ف •

لمعاهد  وعلاقات تعاون مع ا

  والجامعات العلمية

دة في عات المستفيقطاوال

 ع. المجتم

 

 

 

 (Wعف الأساسية )نقاط الض ( Sنقاط القوة الأساسية ) 

ستراتيجية توجد رؤية ورسالة وأهداف إ

 ة ومعلن محدثة  للمعهد معتمدة و

تقييم أداء القيادات لا يوجد معايير ل

 كاديمية و الإدارية الأ

لحجم   للمعهد هيكل تنظيمى معتمد ملائم 

 دارات الأساسيةيتضمن الإو هونوع أنشطت

 لتحقيق رسالته وأهدافه  زمةاللا

العاملين بالمعهد تواصل   يوجد لدى لا

 ة فعال مع إدارة الجود

وجود نظام ووحدة لضمان الجودة 

 طوير المستمر. والت

المحاسبة فاعلية نظم المسائلة و عدم 

 لأعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة 

ة فاءة عاليك وء هيئة التدريس ذأعضا

 ظم التخصصات.مع ية فيافوأعدادهم ك

تية والمرافق بنية التحخطة صيانة ال

 والمعامل غير مكتملة

للبرامج التعليمية  يف معتمديوجد توص

ها  الدراسية التي يقدموالمقررات 

التعلم لكل برنامج مع   توافق نواتجالمعهدوت

 لمتبناه المعايير الأكاديمية المرجعية ا

مع قصور فى  ت التدريسعاانقص فى ق

مة الاستفادة القصوى من ظون بيق متط

 امتاح حاليال

وحدات ذات طابع خاص  4يوجد بالمعهد 

بقدرٍ كبير فى تدبير جزء من  تساهم

سوم رك وكذل اتية للمعهدلذ الموارد ا

تسهم فى تدبير جزء من  الدراسات العليا

 لتعليميةارد الذاتية لدعم العملية االمو

ملتحقين ببعض الطلاب الد دتناقص ع

 لال الثلاث سنوات الماضية ج خلبراما

 

البرامج التعليمية المقدمة تلبي معظم 

العمل مع وجود توصيف    احتياجات سوق

ها  مراجعت  قرراتها يتملهذه البرامج وم

ج المشتركة مع كليات جامعة ندرة البرام

محليا أو درية او جامعات اخرى الإسكن

 دوليا
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  دوريا .

لى  ة عي هاميب ميدانات تدروافر مقررت

آليات مع توافر مستوى المعهد والأقسام 

 لتأكيد العدالة للطالب ورضاه.

م نتائج تقويم الطلاب ى استخدا القصور ف

يات البرامج واستراتيج في تطوير

 لتقويم والتعلم وا التدريس

موثقة  بالمعهد خطة البحث العلمي

  اتهالجامعة وبالتوج  ومرتبطة بخطة

 (. 2030)رؤية مصر القومية 

د معهلبرامج الجود خطط للترويج م وعد

 يا وخارجياداخل

لممارسات  يمتلك المعهد رصيدا  كبيرا من ا

 البيئة  وحماية فى مجال  الصحة العامة

ردى  تمع، على المستويين الفوخدمة المج

 والمؤسسي.

 صور فى قواعد البياناتق

يم قوتأساليب متنوعة ل يستخدم المعهد

بالمعهد  جد يوو  لدراسات العلياطلاب ا

مع شكاوى  ة للتعاملقواعد موثقة ومعلن

 وتظلمات الطلاب 

سهيلات المادية قلة الإمكانات والت

ة فى برامج للعملية البحثيزمة اللا

 ت العليا راساالد

 

 ( W+T) نكماشالاإستراتيجية  ( S+T) الثبات والاستقرارإستراتيجية  (T) التهديدات 

ت  امعا جلخاصة وفروع ال الكليات اة  دزيا •

ع  لأجنبيةا درسات  تقدم    ليا ودرجةالتي 

العملية   البكالوريوس في  وتفوقها 

ل الإمكانيات  التسويقية  وتميز  برامجها، 

والالماد بهاتكنولوية  و  جية  جود مع 

الد تقديم  في  بما  مرونة  مساء   راسة 

 .يناسب طالبي الدراسة

في  الجامعة كليات التعاون مع  .1

   ورات التدريبيةرامج والد لبابعض 

بعض البرامج في مواعيد  يم تقد  .2

 العاملين   ئم الطلاب تلا

هد  الالكتروني للمع الاهتمام بالموقع .3

 ق البرامج بوسائل مختلفة  ويوتس 

  ميدانياليب تدرالمقررات ب  تمامالاه .4

المؤسسات عاون مع وزيادة الت

    ومنظمات المجتمع المحلي

 ية لبيئة العمل الداخالاهتمام ب .5

ء لأعبا وعدالة توزيع ابالمعهد 

  د البشرية لحفاظ على الموارل

 

ض برامج أو تخصصات دمج بع  .1

صول  بعضها البعض للو   المعهد مع 

 نافسية أعلى لبرامج ذات ت 

ق ببعض للالتحا وضع شروط .2

ية  رامج التي تحتاج إلى بن الب

معملية قوية حتى لا يزيد الضغط 

 المعهد على معامل وإمكانات 

ولين لاب المقبلطاخفض عدد  .3

يوجد بها  تيلامج اببعض البر

ء هيئة  عجز في عدد أعضا

تدريس حتى لا يكون هناك ال

 الأعباء ت كبير في توزيع تفاو

 

المحلية • الاقتصادية  والعالمية   الأزمات 

على  وتأثيرا وقلة  تها  الموارد التنمية، 

لدعم بالجامعة  المتاحة  البحث   المالية 

 ة يالخدمات المجتمع العلمي و

ال • ل  والدوالخاصة    جامعاتجذب 

هيئا لأعضاء  التدريلعربية  من ة  س 

الإعارات الممتدة إلى في ظل    معةالجا

ول مصر،  إلى    بعضهم   جوءخارج 

وجوبي إجازات  على  عند  الحصول  ة 

الإعا سير    راتانتهاء  على  يؤثر 

   ية التعليميةالعمل
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  معهدال ها الإستراتيجيات المختلفة التي يتبنا  –انيا ث

أهم  استخدا  تم النقاط  م  والتهديدات  والفرص  والضعف  تالقوة  استخلاصهاتي  )  من  م  البيئي   SWOTالتحليل 

Analysis )البديلة تراتيجيات الإسومكن الوصول للإستراتيجية الأساسية للمعهد حتى ي 

 

    ة:يات البديلة المختلفيجراتلأهداف الإستراتيجية للمعهد من خلال الإست تحقيق ا ضح الجدول التالي كيفيةويو

  

الأهداف 

 ستراتيجية الإ
 تحقيقها المطلوب العناصر الإستراتيجية بديلة الإستراتيجيات ال

ميز  لتتحقيق ا

في التعليم 

والتدريب في  

مجال الصحة 

 ةالعام

إستراتيجية نمو  

 وتوسع 

 مية لضمان جودة التعلم والاعتمديئة القومن اله لاعتماداتجديد  •

تياجات سوق  ت واح تلائم متطلبا جديدةات ورود طرح برامج •

 العمل.

 امجهلبعض بر ماد الدولىتعلى شهادة الاع  داد المعهد للحصولاع •

 

ة تحسين  إستراتيجي 

 وتطوير  

 يبية القائمةتطوير البرامج التعليية والتدر •

 برامج المعهد الترويج ل •

 معهدلانات لكل انشطة وموارد ا اعد البي تحديث قو  •

بات لثة اإستراتيجي 

 والاستقرار 

 دريبية  بعض البرامج والدورات الت   كلية الطب في ن مع  التعاو  •

 عاملين د تلائم الطلاب التقديم بعض البرامج في مواعي •

 تلفة ق البرامج بوسائل مخ وي سالاهتمام بالموقع الالكتروني للمعهد وت •

مؤسسات الوزيادة التعاون مع  ميدانيال تدريبال مقرراتالاهتمام ب  •

 المجتمع المحلي  ت ظماومن

المعهد مع بعضها البعض للوصول  دمج بعض برامج أو تخصصات   • جية الانكماش تراتيإس

 ى ج ذات تنافسية أعل لبرام 

تحقيق التميز  

في البحوث  

في مجال 

 مةالصحة العا

إستراتيجية نمو  

 ع وتوس

 ر الدولى لتاثيا معامل حصول مجلة المعهد على •

إستراتيجية تحسين  

 وتطوير 

لقاعات تحسين البنية التحتية في تلفة ن المشاريع المخفادة مستالا •

  بحث العلمي.ويل للوالحصول على مزيد من التم ،المعاملوالدرس 

 تجديد الخطة البحثية للمعهد  •

التوسع في  

المعهد  دور 

في مجال 

 ع  مجتمخدمة ال

إستراتيجية نمو  

 وتوسع 
وقطاعات  يةجنب ات العربية والأالشراكة مع الجامع توسع فيال •

 ني.المجتمع المد

إستراتيجية تحسين  

 وتطوير  
مزيد من الربط مع  لتحقق  بيقات العملية  التدريب والتط   تطوير برامج  •

 المجتمع. و احتياجات البيئة  

ت إستراتيجية الثبا

 والاستقرار 
ة التعاون مع  وزياد نيميداالتدريب المقررات ب الاهتمام  •

  ي محلظمات المجتمع الومنالمؤسسات 
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 مطلوب تحقيقهااتيجية الالعناصر الإستر الإستراتيجيات البديلة  تيجية راالأهداف الإست

ية  تطوير وتنم

ة  الكوادر البشري

 بالمعهد 

 الوظيفى نسبة الرضا رفع • إستراتيجية نمو وتوسع 

تحسين  إستراتيجية 

 وتطوير  
  ومعاونيهم في العملية أعضاء هيئة التدريس    بمهارات   الارتقاء  •

 . حديثة ات ال ني واستخدام التق   ليمية تع ال 

إستراتيجية الثبات 

 والاستقرار 
الأعباء  معهد وعدالة توزيعالاهتمام ببيئة العمل الداخلية بال •

 ارد البشرية  للحفاظ على المو

 يجية الانكماش إسترات
التي يوجد بها البرامج  لطلاب المقبولين ببعض  اخفض عدد   •

عدد في  التد   عجز  هيئة  هناك  ح  ريسأعضاء  يكون  لا  تى 

 في توزيع الأعباء  كبير  تفاوت

تحسين البنية  

 ية للمعهد التحت

إستراتيجية تحسين  

 وتطوير 

لبنية التحتية  تحسين ااريع المختلفة في الاستفادة من المش •

على مزيد من التمويل   لوالحصو ،المعاملالدرس ولقاعات 

 علمي. للبحث ال

ات إستراتيجية الثب

 والاستقرار 

 د للمعهم بالموقع الالكتروني ماهتالا •

عهد وعدالة توزيع الأعباء الاهتمام ببيئة العمل الداخلية بالم •

   ى الموارد البشريةللحفاظ عل

ى بنية  ل ض البرامج التي تحتاج إ وضع شروط للالتحاق ببع  • إستراتيجية الانكماش 

 ات المعهد  د الضغط على معامل وإمكان ى لا يزي معملية قوية حت 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

    البيئيالتحليل مع نتائج   عهدية للمجلإستراتيالأهداف اوافق تجدول يوضح 

 

  

الأهداف 

 ستراتيجية الإ
 التهديدات  الفرص  نقاط الضعف  نقاط القوة  

تحقيق  

ميز في  لتا

التعليم  

والتدريب في  

مجال 

الصحة 

 ةالعام

و    لة وأهداف إستراتيجية للمعهد معتمدةية ورساتوجد رؤ -

عها الأطراف في وضومعلنة، وشارك  (2020) ةدثحم

ره التعليمي، ومسئوليته  ودو شخصيته وتعكسالمعنية. 

لعلمي بما يتفق مع  المجتمعية، وتطلعاته في البحث ا

تعكس رسالة ورؤية و  .نميةتاحتياجات المجتمع وال

 . الجامعة وتتوافق معها

يمية والمقررات  معتمد للبرامج التعل توصيفيوجد  -

نواتج التعلم لكل وافق ة التي يقدمها المعهدوتتاسيالدر

 لأكاديمية المرجعية المتبناه برنامج مع المعايير ا

مع قصور فى التدريس  نقص فى قاعات -

تطبيق منظومة الاستفادة القصوى من 

 لمتاح حالياا

ندرة البرامج المشتركة مع كليات جامعة  -

ية او جامعات اخرى محليا أو الإسكندر

 دوليا

ول لدويج للمعهد باد خطط للتروجوعدم  -

د من قية لجذب المزية والإفرييالعرب

   ب الوافدين. لاالط

ة العامة في خطط تمام بالصحزيادة الاه -

و الطلب دامة للدولة، ونمالتنمية المست

في (  ا وعربيايي )داخللتعليم العالعلى ا

تخصصات الصحة العامة يتيح الفرص 

 قيق رؤية المعهد ورسالتهلتح

ت الخاصة  الكليا ادةزي -

ات  لجامعوع اوفر

في   الأجنبية وتفوقها

قية  العملية التسوي

  لبرامجها، وتميز

ادية الإمكانيات الم

 والتكنولوجية بها 

تحقيق  

التميز في  

البحوث في  

مجال 

الصحة 

 مةالعا

خطة البحث العلمي موثقة ومرتبطة بخطة الجامعة   -

 (.2030وبالتوجهات القومية )رؤية مصر 
مة  اللازت المادية نات والتسهيلامكاقلة الإ -

 لياالعرامج الدراسات ملية البحثية فى بللع
المادي   - الدعم  بعض  الجامعة  تقدم 

لحضور   هيئة  لأعضاء التدريس 

فيال وللنشر  الدولية  المجلات    مؤتمرات 

 العالمية 

 

ال - تكنولوجي  التطور 

في  خاصة  الكبير، 

قد  الاتصالات  وسائل 

على  خطرا  يشكل 

العلم تطوره،  ى والبحث 

آلاف   لكون  نظرا 

للجميع  لابحاا متاحة  ث 

ي فمما  النقل  رزيد  ص 

والسرقة قتباوالا س 

 العلمية

التوسع في  

المعهد  دور 

في مجال 

تساهم بقدرٍ  وحدات ذات طابع خاص 4جد بالمعهد وي -

 4عهد، ويوجد رد الذاتية للمار جزء من المويبير فى تدب ك

 لوحدات الفاعلية باز والتمي معتمدة لتحقيقخطط 

ي - تلم  المجتمع تم  خدمة  وحدة  دور  فعيل 

 . يئة بصورة رسمية بعدوتنمية الب
ية ومجتمع  جاروت وجود بيئة صناعية -

د  سكندرية مما يععة الإجام أعمال حول

عاون ات للتتح قنود لفهفرصة كبيرة للمع

جود منافسين للوحدات و -

ع الخاص  بالطا ذات

جامعة  جرداخل وخا
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خدمة  

 ع مجتمال
من  ديدعالميزة ومستمرة مع قات متد علاللمعه -

سات ذات الصلة بالصحة العامة في المجتمع و  المؤس

يشارك ممثلين عن المستفيدين من المجتمع المحلى فى  

 د. مجلس المعه

ة ويقدمون الإسكندري كات مع أصحاب هذه المصانع والشر  

 مات بأسعارنفس الخد

 أقل 

تطوير  

ية  وتنم

الكوادر 

ة  البشري

 بالمعهد 

خ - هيئةطة  يوجد  أعضاء  لتدريب  ريس التد  موثقة 

 تحديدها  ومعاونيهم وفقا للاحتياجات التي تم

لتدريب   - متكاملة  خطة  الإالجهايوجد  وفقا   ز  دارى 

 للاحتياجات التدريبية.

الرضا    لا - تقييم  نتائج  من  الاستفادة  يتم 

التدريس الوظيف هيئة  لأعضاء  ى 

 و الاداريين ومعاونيهم

 

اء هيئة أعضتنمية قدرات يقدم مركز  -

لجامعة دورات هم باالتدريس ومعاوني

ة والهيئ ريسالتد تدريبية لأعضاء هيئة

 ديميةالمعاونة والقيادات الأكا

 بأسعار مقبولة والإداريين

الوجوبية  -  الأجازات 

لأ هيئالممتدة    ةعضاء 

ؤثر على سير  تيس  التدر

 تعليمية العملية ال

 
تحسين 

البنية  

التحتية  

 للمعهد

وارد  ن المليا تسهم فى تدبير جزء مالعرسوم الدراسات   -

  تيةالتح البنيةالذاتية لدعم 

 

 ة صددديانة البنيدددة التحتيدددة والمرافدددقخطددد  -

 مكتملةوالمعامل غير 

 

توفير فرص لتطوير العملية التعليمية   -

والمعامل فى صورة مشروعات تعاون 

بين وزارة التعليم العالى والبنك الدولى 

 والاتحاد الاوروبى   

صدددادية قتالأزمدددات الا -

فددداق الإنتضدددعف مدددن 

صددفة عامددة ي بلحكددوما

التعلدديم الجددامعي علددى 

 عالي ليم الوالتع



 
 

 

 الية والمصادر المتوقع إتاحتها حقائمة بمصادر التمويل ال( 11)
 

التمويل   مصادر  التالي  الجدول  ا،    (6لحق  )م  بالمعهدالمتاحة  المختلفة  يوضح  والوضع حاليا  لقائم  والوضع 

 :   لمأمولاع ضع عند التحسين / الو المتوق

 

 الوضع المأمول / المتوقع الوضع الحالي مويلمصدر الت

 نة الجامعةمواز .1
ة الاسكندرية ة السنوية من جامعالموازن

 لبها المعهد  ضافة إلى التعزيزات التي يطبالإ

العامة  الموازنةيادتها لأنها تختلف حسب زب صعمن ال

داد الطلبة بكل جامعة الاسكندرية وعلى حسب أعللدولة ول

 كلية أو معهد  

  ارد صندوق الخدمة التعليميةمو .2

مصروفات التي موارد المعهد من ال)

لين  ا من الطلبة المسجيحصله

 تلفة(بالبرامج المخ

ث  د في السنوات الثلارغم زيادة هذه الموار

فية ر غير كاتعتباضية فإنها لا زالت مال

   جات المعهدتياحلمواجهة ا

  : ق الخدمة التعليمية من خلالزيادة موارد صندو

 ق لها. ويعلان الجيد عن البرامج والتسالا -

المسائية  لإتاحة  البرامج في الفترة تقديم بعض  -

  سجيل.كبر من الطلاب العاملين للتالفرصة أمام عدد أ

 طلاب الوافدين لا ذبالاهتمام بج -

ات الطابع  لوحدات ذموارد ا .3

 الخاص  

بحوث وتحاليل ودراسات وحدة  •

   ة البيئةصح

ة وحدة بحوث ودراسات الصح •

   المهنية وتلوث الهواء

  وحدة المعمل المركزي •

 دة التدريبوح •

 الإعلاميالمركز  •

 الصحية المتكاملة العيادة  •

لسنوات الثلاث  رغم زيادة هذه الموارد في ا

كافية تعتبر غير إنها لا زالت فة ضيالما

 معهد تياجات الحواجهة الم

 

   : من خلال صت الطابع الخاالوحدات ذازيادة موارد 

ات التي تقدمها  ن الجيد عن الأنشطة والخدمالاعلا -

   اتالوحد

ء أجهزة جديدة شرا  متاحة بدلا منصيانة الأجهزة ال -

 غالية الثمن  

 يةفي الفترة المسائبية تقديم برامج تدري  -

قدمها المركز  ت التي يالاعلان الجيد عن الخدما -

 (خارج المعهد)خاصة الاعلامي 

 كينات التصوير وماجهزة الكمبيوتر انة الدورية لأالصي -

مها العيادة على يد عن الخدمات التي تقدالاعلان الج -

 مستوى المجتمع خارج الجامعةعلى توى الجامعة وسم

 ية المؤتمرات العلم .4

لمؤتمرات  ااكات في رشتمواردها مقابل الا

لمادي من المؤسسات رعاة الدعم ا وكذلك

 المؤتمرات 

   : خلالمن  المؤتمراتزيادة موارد 

كافية تجعله   موعد انعقاد المؤتمر بفترةالاعلان عن  -

كة  مشارلباالمهتمين  المنظمات والباحثينفي أجندة 

   نشر الأبحاثو

المنظمات والهيئات  التسويق الجيد للمؤتمر لدى  -

 كات المعنية     رلشوا

  معتمدة دوليالمؤتمرات ن تكون االسعي أ -

 

التعليمية  طوير العمليةمشاريع ت .5

المشاريع   متاحة من وحدة إدارةال

 العالي بوزارة التعليم 

 

لتطوير ى مشروع حصل المعهد عل

 المعامل

تطوير  فيتساعد  التيصول على مزيد من المشاريع الح

 التحتيةية البن

 تبرعات  .6

 ه من:دارو مو

ت في  عض الشركاتبرعات ب -

 ة أجهزة علمية.صور

تبرعات بعض أعضاء هيئة   -

 التدريس العاملين بالخارج.

 مختلفة. هات عات من جالحصول على تبر



 
 

 

 جية المعهد  الخطة التنفيذية لإستراتي
 

 

 . ضحة أنشطة وإجراءات واذ اتخضع التنفيذ من خلال اموالمعهد وضع إستراتيجية الخطة التنفيذية هي خطة مكتملة الأركان ل

 

 : للإستراتيجية العناصر الأساسية التالية الخطة التنفيذية وتتضمن 

 جية المطلوب تحقيقها. الأهداف الإستراتي .1

 ة المدى التي تحقق الأهداف الإستراتيجية الأهداف التكتيكية أو متوسط  .2

 كية يكتة لتنفيذ الأهداف التالتنفيذية أو الإجراءات المطلوبالأنشطة  .3

 د أو جهة(أفرامسئول التنفيذ ) .4

 الزمني لتنفيذ الأنشطةالجدول  .5

 مؤشرات المتابعة والتقييم )الكمية والنوعية(  .6

 شطة )ومصادر التمويل(  الأن اللازمة للإنفاق علي تنفيذ وازنات التقديرية الم .7
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 العامة  حةوالتدريب في مجال الصتحقيق التميز في التعليم  -1الهدف الإستراتيجي:  

 

كية /  لتكتيالأهداف ا 

 التشغيلية 
 لتمويل اللازم ا مؤشرات الأداء  التوقيت  مسئول التنفيذ  إجراءات التنفيذ  الأنشطة والمهام 

تجديد الاعتماد   -1-1

لمؤسسي  الأكاديمي وا

من الهيئة القومية  

لضمان جودة التعلم  

 والاعتماد 

إعداد الوثائق   -1-1-1

  لفات المطلوبة لتجديدوالم

ء عتماد طبقا لما جالاا

 يل الهيئة بدل

تكوين فرق عمل لإعداد   -

 وثائق المعايير المختلفة 

ية جميع الوثائق المطلوبة بملفات المعايير قي نها الاستكم - 2022-2021 إدارة المعهد -

 % 100بنسبة  ترةالف

 

   

 جنيه    100.000

الإعداد لزيارة   -1-1-2

 لاعتماد ا

المعايير من فحص ملفات  -

جنة المراجعة الداخلية  ل لخلا

 المعهد  ب 

 وحدة ضمان -

 الجودة 

 جنيه  50.000 % 100 جميع تقارير المراجعة الداخلية استكمال - 2021-2022

التواصل مع هيئة الإعتماد  -

 التقييموزيارة وعد لللتحديد م

دة  مدير وح -

 ضمان الجودة  

 

 ---------------- مراسلات مع هيئة الإعتماد - 2021-2022

د المعهد  عداا  -1-2

دة  للحصول على شها 

الاعتماد الدولى لبعض  

 البرامج 

عمل دراسة عن  -1-2-1

الإجراءات و الوثائق  

لهيئات  االمطلوبة من 

 ماد للاعت  الدولية المانحة

ميد و مدير اجتماعات مع الع -

ن الجودة و  وحدة ضما

 قسام رؤساء الا 

 مخاطبة هيئات الإعتماد -

 ماعاتجت محاضر الا  - 2023-2022  إدارة المعهد -

 لإعتمادل المانحة الجهاتمراسلات مع  -

---------------- 

رفع الوعى لدى  -1-2-2

أعضاء هيئة التدريس و  

المعاونة بأهمية  ئةالهي 

 الإعتماد الدولى

دريبى  امج ت وضع وتنفيذ برن  -

فاهيم الاعتماد  لرفع الوعى بم

 الدولى 

كيل المعهد و -

 للدراسات العليا 

 % من برنامج التدريب70ن استكمال اكثر م - 2022-2023

 المستهدفين% من 50بة حضور تتجاوز نس -

---------------- 



               

 

- 68 - 

 

طرح برامج    -1-3

ات جديدة تلائم  ودور 

متطلبات واحتياجات  

 سوق العمل  

 

 

 

 

 

 

متطلبات  دراسة    1-3-1

 ياجات سوق العمل واحت 

 لقاءات مع المستفيدين   -

استبيانات مع منظمات سوق   -

 العمل والخريجين 

اسة بناء على  لدركتابة ا -

 النتائج  

 على الأقل  من المستهدف  %80تنفيذ اللقاءات مع  - 2022-2021  دارة المعهدإ -

 قل  من المستهدف على الأ %80مع  تنفيذ الاستبيانات -

مدة عن متطلبات واحتياجات سوق  ت دراسة موثقة ومع -

 العمل موضح بها أنواع البرامج المطلوبة   

---------------- 

برامج  اد إعد -1-3-2

ات سوق  جديدة تلبى احتياج

 العمل 

 

لقاءات بين عميد المعهد   -

قسام  والوكلاء ورؤساء الأ 

 المختصة  

برنامج وضع مواصفات ال -

 وإعداد خريطة المنهج 

 ت وضع مواصفات المقررا  -

اعتماد مواصفات المقررات من مجلس المعهد ومجلس   - 2026-2021  إدارة المعهد  -

    %(100)مكتملة بنسبة الكلية 

وخريطة المنهج من مجلس  اعتماد مواصفات البرنامج -

 لجامعة والمجلس الأعلى للجامعات  ا

طلاب  المستهدف من اللعدد % على الأقل من ا50تسجيل  -

 لدراسي الأول في البرنامج في بداية العام ا

 --------------- 

التوسع في تطبيق -1-3-4

 نظام التعليم الالكترونى

ة  هيئ دورات تدريبة لأعضاء   -

 التدريس 

في صورة    انشاء  مقررات  -

 ة التعليمية رقمية على المنص 

اعداد برامج بنظام التعلم عن   -

 بعد 

وكيل المعهد  -

 سات العليا درالل

-  

 لمستهدفين% من ا50نسبة حضور تتجاوز  - 2021-2022

 % من المقررات رقمية على المنصة التعليمية10 -

 استكمال جميع الوثائق المطلوبة  -

 جنيه  5000

اد دورات إعد  -1-3-5

ى احتياجات سوق  جديدة تلب 

 العمل

 ريب وحدة التد - وضع خطة للدورات التدريبية   -

 

  

 --------------- % 70التدريب تتجاوز  نسبة رضا عن - 2021-2022

البرامج   تطوير -1-4

التعليمية والتدريبية  

 القائمة

مراجعة دورية   -1-4-1

والبرامج  للمقررات 

للتحديث فى ضوء  

 مل سوق الع متغيرات

عة البرامج  تفعيل آلية مراج

 والمقررات  

 رؤساء الأقسام   -

-  

شهري  

أغسطس  

 وسبتمبر سنويا 

امج والمقررات معتمد من مجالس  التعديل بمواصفات البر -

 % 80بنسبة لا تقل عن العام الدراسي الأقسام قبل بداية 

--------------- 
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امج  الترويج لبر  -1-5

المعهد بصورة مميزة  

 طلاب أعداد اللزيادة 

نفيذ خطة  وضع وت  -1-5-1

نشر وتسويق لبرامج  

هدف الطلاب  المعهد تست 

عات والخريجين في الجام

مل  ومنظمات سوق الع

وممثلي السفارات العربية  

 والأفريقية  

ندوات مع الفئات  لقاءات و -

 المستهدفة   

إعداد ملصقات جذابة   -

 امعة  وتوزيعها في أنحاء الج

وضع برامج المعهد على   -

كتروني للمعهد  وقع الال الم 

 ة جذابة   بصور 

 ويق معتمدة من مجلس المعهد خطة تس - 2022-2021 مىلمركز الإعلاا -

عن الموقع   يئة التدريس و الطلابنسبة رضا أعضاء ه -

 %  70عن الالكتروني تزيد 

   % على الأقل20زيادة عدد الطلاب الوافدين بنسبة  -

 جنيه شهريا 1000

متابعة الخريجين  -1-5-2 

واعد البيانات ن خلال ق م

مهم بخطط وبرامج وإعلا

 ب المتاحة بالمعهد التدري 

الاتصال دوريا بالخريجين   -

كتروني من خلال البريد الال

لإعلامهم ببرامج المعهد  

 التدريبية  

 قواعد بيانات للخريجيناعداد  -

وكيل المعهد لخدمة   -

  المجتمع وتنمية

 البيئة 

  

ستكمالها ا نات عنتقارير دورية من قواعد البيا - سنويا

)مكتملة بنسبة  ا في التواصل مع الخريجين هواستخدام

100   )% 

--------------- 

تحديث قواعد   -1-6

ات شاملة لكل أنشطة  بيان

 وموارد المعهد 

ل قواعد استكما  -1-6-1

 يانات وتحديثها  الب 

تدريب المسئولين عن إنشاء   -

 قواعد البيانات  

 الاستعانة بالبرامج المناسبة   -

يانات الخاصة بكل  لب دخال ا إ  -

لموارد البشرية والمادية  ا 

 والأنشطة  

وضع آلية لتحديث البيانات   -

 سنويا  

مدير وحدة ضمان   -

  دة  الجو

 ت  آلية معتمدة لتحديث قواعد البيانا - 2021-2026

ة بنسبة  )مكتملاعد البيانات تقارير دورية من قو -

100   )% 

 جنيه  5000  

 265000  -   -  -  الميزانية 

 

 

 

 

 

 

 

 



               

 

- 70 - 

 

 قيق التميز في البحوث في مجال الصحة العامةتح  -2الإستراتيجي:  الهدف 

 

الأهداف التكتيكية /  

 لتشغيلية ا
 م التمويل اللاز ت الأداء مؤشرا التوقيت  مسئول التنفيذ  إجراءات التنفيذ  هام الأنشطة والم

زيادة أبحاث   -2-1

ء هيئة  أعضا

التدريس  

والطلبة  

بالمعهد،  

وخاصة  

المنشورة في  

ت  الدوريا

 ية   العالم

قاعدة بيانات  إعداد   -2-1-1

 للأبحاث العلمية 

وضع وتنفيذ خطة لإدخال   -

ت البحث  وتحديث بيانا

 العلمي 

اج تقارير سنوية  استخر -

لتوضيح أعداد ونوعية 

نشورة ومكان الأبحاث الم

 النشر 

ق معيار البحث  منس -

  ي العلم

2021-

2022 

نسبة إنجاز خطة  إدخال وتحديث بيانات  -

   %70يد عن لعلمي تزالبحث ا

نوية من قواعد البيانات معتمدة من  تقاير س  -

   %(   100)مكتملة بنسبة  س المعهد   مجل 

--------------- 

وضع وتطبيق  -2-1-2

نظام لتحفيز أعضاء هيئة 

  ريس والطلبة علىالتد

 النشر الدولي 

عصف ذهني بين   جلسات -

رؤساء الأقسام وشباب  

 الباحثين   

  فق عليهااعتماد الآليات المت  -

 من مجلس المعهد  

 شر الآليات )وسائل مختلفة(  ن  -

وكيل المعهد  -

للدراسات العليا  

  لبحوث  وا

2021-

2026 

 سات    محاضر الجل  -

 الآليات الجديدة معتمدة من مجلس المعهد  -

%  5لي سنويا بمقدار الدو ادة نسبة النشري ز -

 على الأقل 

--------------- 

تجديد الخطة   -2-2

 البحثية للمعهد 

نفيذ خطة  وضع وت  -2-2-1

تكز على نقاط  للبحوث تر

البحث المطروحة في خطة  

واهداف    2030مصر 

 التنمية المستدامة

ة  عرض الخطط البحثي  -

للأقسام مع بداية العام  

يلها  الدراسي ومناقشتها وتعد

 إن لزم  

يذ  ع آليات لمتابعة تنف وض  -

 الخطة البحثية  

تحديث قواعد بيانات الأبحاث   -

 العلمية والرسائل  

عهد وكيل الم -

ا  للدراسات العلي 

 والبحوث  

 

  

 2021-

2026 

 %  50نسبة تنفيذ الخطط البحثية تزيد عن   -

ت  بين التخصصا نسبة الأبحاث المشتركة   -

 %  50تزيد عن  المختلفة بالمعهد  

--------------- 

 

 

 

 

 

 

 

 

الحصول على   -2-3

مشاريع من جهات  

مانحة لتمويل الأبحاث  

ء هيئة  تدريب أعضا   -2-3-1

على إعداد    لتدريس ا 

لمشاريع البحثية التي تناسب  ا 

ورش عمل للتعريف بكيفية   -

 يع البحثية  إعداد المشار 

ن التزام لضما آلياتوضع   -

  وحدة إدارة المشروعات  -

  بالجامعة  

2021-

2026 

نسبة حضور ورش العمل من المستهدف   -

 %   70 يقل عنمالا

 

--------------- 
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لاقيات البحث  أخالباحثين ب  متطلبات الجهات المانحة  العلمية 

 العلمي

 %   70ن ورش العمل  ≤ نسبة الرضا ع -

أخلاقيات دة لضمان الالتزام ب آليات معتم -

 البحث العلمي   

ات البحثية بالمعهد مع نهاية عدد المشروع -

  5لا يقل عن الإستراتيجية الخطة 

 مشروعات جديدة 

الاستمرار في   -2-4

 إقامة مؤتمر المعهد 

Alex health 2022 

and Alex health 

2024 

 مقرر المؤتمر تحديد   -

تكوين اللجنة العلمية و   -

 للمؤتمر التنظيمية  

 المؤتمر الإعلان عن   -

 ؤتمر وضع جدول الم  -

 2022  إدارة المعهد -

2024 

 ن المؤتمر محاضر اجتماعات لجا  -

  قرص مدمج به أبحاث المؤتمر  -

جنيه كل    400.000

 عامين 

ل مجلة  حصو  -2-5

عامل  المعهد على م

 ر التاثي 

الدعم من أكاديمية طلب  -

 البحث العلمى 

الاتصال بالمسئولين   -

 بالاكاديمية 

 مطلوبة اعداد المستندات ال  -

-2021 ة ئيس تحرير المجلر -

2022 

 الحصول على الموافقة من الاكاديمية   -

 تقديم المستندات المطلوبة  -

--------------- 

 800.000  -   -  -  الميزانية 
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 مجال خدمة المجتمع في دور المعهد في   التوسع -3الهدف الإستراتيجي:  

 

داف التكتيكية  الأه

 التشغيلية  /
 مؤشرات الأداء  التوقيت  ل التنفيذ مسئو إجراءات التنفيذ  الأنشطة والمهام 

التمويل  

 اللازم 

تلبية احتياجات   -3-1

المجتمع من الخدمات  

الصلة بمجالات  ذات 

 د المعه 

خطة لخدمة  وضع  -3-1-1

لمعهد يل دور اتفعالمجتمع و 

الصحي والبيئى    الوعى نشر في 

بما يتفق مع أهداف    والثقافى 

التنمية المستدامة وخطة مصر  

2030 

مع وضع  مة المجتمع لخد وضع خطة  -

  جدول زمنى لها

ن المستفيدين في وضع  إشراك ممثلين ع  -

 الخطة  

الموقع  نشر الخطة من خلال -

 ووسائل أخرى   الالكتروني 

ع ة المجتموكيل المعهد لشئون خدم  -

 وتنمية البيئة  

-  

2021-

2022 

 لخدمة المجتمع خطة معتمدة  -

 نسبة مشاركة المستفيدين في وضع الخطة   -

 خطة  دلائل نشر ال -

حسب  الأهداف  % على الأقل من 70تنفيذ  -

 الزمني ل الجدو 

--------------- 

التسويق لخدمات   -3-1-2

 المعهد المجتمعية

 استكمال قواعد بيانات المستفيدين   -

ية وغير  مع المؤسسات الحكوم واصل  الت  -

 الحكومية  

خطة لتسويق الخدمات  وضع وتنفيذ   -

تصميم وإرسال نشرات  تشمل:    المجتمعية 

ندوات ولقاءات مع  طبوعات،  وم 

مستمر للموقع  التطوير ال المستفيدين،  

   وغيرها من الأنشطة   الالكتروني للمعهد،  

 استبيان عن الرضا عن الموقع الإلكترونى  -

ن خدمة المجتمع عهد لشئويل المك -

 مية البيئة  وتن 

  

2021-

2026 

 تقارير سنوية من قواعد البيانات   -

يق حسب الجدول  تسو % على الأقل من خطة ال 70تنفيذ   -

 ي  الزمن 

% من 50د عن نسبة توزيع النشرات تزي  -

 المستهدف  

% من  50قاءات تزيد عن  نسبة حضور الندوات والل  -

 المستهدف  

تزيد عن    لكترونينسبة الرضا عن الموقع الا -

70  % 

 سنويا  5000

تغذية وتحليل قاعدة   -3-1-3

 بيانات للمشاركات المجتمعية

-2021 سئول نظم المعلوملت بالمعهد م  - استكمال قواعد البيانات   -

2026 

 تمدة لتسجيل المشاركة المجتمعية آليات مع -

 تقارير من قواعد البيانات  -

--------------- 

ات  قياس جودة الخدم -3-1-4

 المستفيدين ورضا 

نات عن جودة الخدمات ورضا  استبيا  -

  المستفيدين 

-2021 بيئة ة المجتمع وتنمية اللجنة خدم  -

2026 
 --------------- قل على الأ  %20نسبة رضا المستفيدين  زيادة -

التوسع في   -3-2

 الشراكة مع

الجامعات العربية  

والأجنبية وقطاعات  

المجتمع المدني  

بروتوكولات تعاون    -3-2-1

الجامعات العربية بين المعهد و 

والأجنبية وقطاعات المجتمع 

 ة ي والمؤسسات المختلفالمدن 

 ات وزيارات للأطراف المعنية  لقاء  -

مجتمعية وسبل  خدمات المعهد ال عرض   -

زيادتها وأوجه التعاون مع الأطراف  

 المختلفة  

الاحتفال بإبرام البروتوكولات   -

-2021  إدارة المعهد  -

2026 

جديدة مع نهاية  وتوكولات والاتفاقيات ال عدد البر  -

   5الخطة الإستراتيجية لا يقل عن  

% على الأقل من الخطط الموضوعة  70تنفيذ  -

 حسب الجدول الزمني  

--------------- 
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والمؤسسات  

 ةالمختلف

 والاتفاقيات   

   محددة لتنفيذ بنود   وضع خطط  -

 الاتفاقيات والبروتوكولات  -

   

 25.000  -   -  -  الميزانية 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المعهدتطوير وتنمية الكوادر البشرية ب -4ستراتيجي:  الهدف الإ
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كتيكية /  الأهداف الت

 التشغيلية 
 التمويل اللازم  مؤشرات الأداء  يت التوق  مسئول التنفيذ  ات التنفيذ إجراء شطة والمهام الأن

تنمية قدرات   -4-1

ومهارات أعضاء  

هيئة التدريس  

والهيئة المعاونة  

 بالمعهد  والعاملين

برامج    وضع وتنفيذ   -4-1-1

تدريبية  لتنمية قدرات  

ات القياد ومهارات 

 الأكاديمية 

يانات لقياس الاحتياجات  استب  -

 وات  سن   3التدريبية كل  

وضع وتنفيذ خطة تدريب   -

 ة  سنوي 

 سنويا  ريب وحدة التد   -

 % من برنامج التدريب 70استكمال أكثر من  -

 %  50نسبة حضور المستهدفين تتجاوز  -

يب تتجاوز التدر لمستهدفين عنبة رضا انس -

70%   

--------------- 

امج  وضع وتنفيذ بر   -4-1-2

تدريبية لتنمية قدرات  

يئة التدريس أعضاء ه

 والهيئة المعاونة 

حتياجات  استبيانات لقياس الا  -

 سنوات    3التدريبية كل  

وضع وتنفيذ خطة تدريب   -

 سنوية  

استبيانات لقياس رضا   -

 المستفيدين 

 --------------- ياوسن   دريب وحدة الت  -

ج  تنفيذ برام وضع و   -4-1-3

تدريبية لتنمية قدرات  

العاملين بالجهاز   ومهارات 

   لفني الإداري وا 

استبيانات لقياس الاحتياجات   -

 سنوات    3التدريبية كل  

وضع وتنفيذ خطة تدريب   -

 سنوية 

استبيانات لقياس رضا   -

 المستفيدين 

 --------------- ياسنو  أمين المعهد   -

ط سد  يذ خطتنف -4-2

عجز وتوزيع الفائض  ال

بالنسبة لأعضاء هيئة  

 التدريس والعاملين 

تقدير العجز    -4-2-1

ى نسب أعضاء  والزيادة ف 

هيئة التدريس أو الهيئة  

وفي    –الطلاب    المعاونة إلى 

   توزيع العاملين بالأقسام 

 تحديث قواعد البيانات سنويا   -

استخراج التقارير من قواعد   -

  العام بداية  نات قبل  البيا 

ي سنويا )شهر  الجامع 

 أغسطس(  

وحدة ضمان   -

 الجودة 

  –يونيو شهور 

 أغسطس سنويا 

 البيانات  تقارير معتمدة من قواعد -

 

--------------- 

 

للتعامل    تنفيذ خطة   -4-2-2

مع العجز/الفائض من  

أعضاء هيئة التدريس أو  

 الهيئة المعاونة 

 وضع خطة واعتمادها  -

 ة(  ختلفمئل نشر الخطة )وسا -

وحدة ضمان    -

 ودة جال

  –شهور يونيو 

 أغسطس سنويا 

 خطة معتمدة من مجلس المعهد   -

حسب الجدول  % على الأقل من الخطة 70تنفيذ  -

 الزمني

--------------- 
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ت  تنفيذ إجراءا -4-2

مناسبة لرفع  

نسبة الرضا  

 الوظيفي 

قياس الرضا    -4-4-1

الوظيفي وملاءمة ظروف  

لبات الوظيفة  العمل لمتط 

التدريس    ضاء هيئة لأع 

 لمعاونة والعاملين لهيئة ا وا 

استبيانات لأعضاء هيئة   -

التدريس والعاملين عن الرضا  

 الوظيفي  

رض نتائج  لقاءات لع  -

الاستبيانات ومناقشتها مع  

 ية  الأطراف المعن 

وحدة ضمان   -

 الجودة 

ف على الأقل في  % من المستهد 50اركة  مش  - )شهر يوليو(    سنويا 

 الاستبيانات  

 نتائج الاستبيانات تمدة عن  تقارير مع -

--------------- 

اتخاذ الإجراءات    -4-4-2 

لرفع    التصحيحية المناسبة 

 نسبة الرضا الوظيفي  

عرض تقارير استبيانات   -

الرضا الوظيفي في المجالس  

 الرسمية ومناقشتها  

اعتماد الإجراءات  توثيق و  -

 التصحيحية  

سنويا )شهر    إدارة المعهد -

 سبتمبر(

 مدة  يحية معتإجراءات تصح -

رضا الوظيفي بعد الإجراءات  زيادة نسبة ال -

 % على الأقل 10التصحيحية بمقدار 

--------------- 

 ---------------  -   -  -  الميزانية 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تحسين البنية التحتية للمعهد  -5تيجي:  الهدف الإسترا
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الأهداف التكتيكية /  

 لتشغيلية ا
 التمويل اللازم  شرات الأداء مؤ التوقيت  التنفيذ مسئول  ذ إجراءات التنفي الأنشطة والمهام 

تفعيل خطط صيانة   -5-1

 البنية التحتية والمرافق 

تنفيذ  وضع و -5-1-1

 رية  خطط للصيانة الدو

ة  وضع خطط سنوية للصيان  -

الدورية للمعامل والقاعات  

 العلمية  والأجهزة 

لخطط من خلال  متابعة تنفيذ ا -

 اللجان المختصة 

-2021  نشآت  رات والملجنة المختب  -

2026 

 2.500.000 % على الأقل من الخطط حسب الجدول الزمني 70نفيذ  ت  -

 دعم إجراءات   -5-1-2

لسلامة داخل  الأمن وا 

 المعهد  

لأعضاء  دورات تدريبية  -

عاملين لتدريس والهيئة ا

لتدريب على خطة  والطلاب ل

 الطوارئ  

مدير وحدة الأزمات   -

  والكوارث  

2021-

2026 

 جهزة المطلوبة  عدات والأ توفير الم -

 ة معتمدة للطوارئ  خط  -

 % على الأقل من المستهدف  50تدريب  -

--------------- 

  ر المعاملتطوي-5-2

 بالمعهد  

صيانة المعامل  -5-2-1

ة  وإمدادها بالأجهز

والمعدات والموارد  

اللازمة لتحسين العملية  

 البحثية

 

 إمداد المعامل بالأجهزة الحديثة   -

  للصيانة   وضع وتفعيل خطة  -

 الدورية  

-2021  عامل والمختبرات  لجنة الم -

2026 

نسبة رضا الباحثين وأعضاء هيئة التدريس عن المعامل  -

 %  70≤  والأجهزة

-  

1.000.000 

الحصول على   -5-2-2

 تماد للمعامل مشروع اع

تحديد فريق عمل مسئول عن   -

 لمشروع ا كتابة  

 ة تحديد الجهة المانح  -

-2021  إدارة المعهد -

2026 

للصحة العامة على   عامل المعهد العالىم ل جميعحصو  -

 2030الاعتماد بحلول 

--------------- 

تعزيز دور الوحات   -5-3

بع الخاص في  ذات الطا 

القيام بدورها في زيادة  

 للمعهد  تيةالموارد الذا

استكمال        5-1-3

احتياجات الوحدات من  

 الأجهزة 

وضع خطة عمل لتحديد   -

  احتياجات الوحدات من

 جهزة الأ

-  

-2021 ديرى الوحدات م -

2026 

 ---------------  خطة معتمدة من مجلس المعهد   -

الترويج       5-2-3 

 لانشطة الوحدات

  للترويج لانشطةضع خطة و -

 الوحدات 

خدمة   وكيل المعهد لشئون -

 المجتمع

-  

2021-

2026 

 تقل عن   ل الوحدات بنسبة سنوية لازيادة سنوية في دخ -

20 % 

 



               

 

- 77 - 

 

مكتبة  رفع كفاءة ال  -5-4

زويدها بالمراجع، وت

زيادة أعداد الحاسبات  و

 الآلية بالمكتبة  

تحسين الخدمات  -5-3-1

   المكتبية

انات  استكمال قواعد بي  -

 المكتبة 

إمداد المكتبة بأعداد حديثة  -

 راجع والكتب المختلفة  من الم

لحاسب  صيانة دورية لأجهزة ا  -

ترنت في  و شبكة الإن   الالى 

 المعهد 

على   قياس رضا المترددين -

 كتبة بشكل دوري الم

-  

كيل المعهد للدراسات العليا  و  -

 والبحوث  

   

2021-

2026 

 تقارير معتمدة من قواعد البيانات   -

  معتمدة للصيانة الدورية  خطة   -

 سنويا  10.000

مصطفى   مبنى لتاهي -5-5

 كامل  
ة تاهيل إعاد 5-5-1

المبنى من الناحية  

 الهندسية

تحديث الأجهزة -5-5-2

 في العيادات 

 

 

 

  

طلب للإدارة  تقديم -

سية بالجامعة و  الهند

ن متابعة المطلوب م

 الإدارة

 إدارة المعهد  -

 

2021-

2026 

هندسية بالجامعة و متابعة  تقديم طلب للإدارة ال -

 طلوب من الإدارة  الم

2.500.000 

تطوير بالموقع   -5-6

الالكتروني للمعهد  

 وتحديثه بصفة دورية 

تحديث الموقع  -5-5-1

 الالكتروني 

لتحديث الموقع    وضع آلية  -

 دوري    ل بشك 

مخاطبة الأقسام العلمية   -

والإدارية والوحدات لتحديث  

 الصفحات الخاصة بها  

التقدم في المجالس  عرض مدى   -

 ية   الرسم 

ئة  ي استبيانات لأعضاء ه  -

التدريس والهيئة المعاونة  

-2021 لمركز الإعلامي ا -

2026 

   

 %70تروني تزيد عن ضا عن الموقع الالكنسبة الر -

 زيادة عدد متصفحى الموقع الالكترونى  -

--------------- 
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والطلاب لقياس الرضا عن  

 الموقع الالكتروني 

 6050000      ة الميزاني

 7140000      نية الكلية الميزا
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 للمعهد   الاستراتيجيةالجدول الزمني لتنفيذ الخطة 

2025/2026-2021/2022 

 
 التعليم والتدريب في مجال الصحة العامة تحقيق التميز في  -1اتيجي:  رالهدف الإست

 

الأهداف التكتيكية /  

 التشغيلية 
 والمهام  الأنشطة

2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026 

  
1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

تجديد الاعتماد   -1-1

الأكاديمي والمؤسسي من  

ضمان جودة  لقومية لاالهيئة 

 الاعتماد التعلم و

إعداد الوثائق والملفات المطلوبة لتجديد  -1-1-1

 هيئة بدليل الالاعتماد طبقا لما جاء 

                    

                     رة الاعتماد  الإعداد لزيا -1-1-2

اعداد المعهد للحصول   -1-2

على شهادة الاعتماد الدولى  

 لبعض البرامج 

ءات و الوثائق  مل دراسة عن الإجراع -1-2-1

 المطلوبة من الهيئات الدولية المانحة 

                    

يئة التدريس و  وعى لدى أعضاء هرفع ال -1-2-2

 همية الإعتماد الدولىالهيئة المعاونة بأ

                    

طرح برامج ودورات    -1-3

جديدة تلائم متطلبات  

 العمل    واحتياجات سوق 

 

 

 

 

 

                     تطلبات واحتياجات سوق العمل دراسة م   1-3-1

ات سوق  ى احتياجإعداد برامج جديدة تلب  -1-3-2

 العمل 

 

                    

                سع في تطبيق نظام التعليم الالكترونىالتو-1-3-4
 

    

سوق   إعداد دورات جديدة تلبى احتياجات  -1-3-5

 لالعم
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تطوير البرامج   -1-4

 التعليمية والتدريبية القائمة 

لبرامج قررات وامراجعة دورية للم --1-4-1

 فى ضوء متغيرات سوق العملللتحديث 

                    

الترويج لبرامج    -1-5

المعهد بصورة مميزة لزيادة  

 أعداد الطلاب 

لبرامج   ر وتسويقشوضع وتنفيذ خطة ن  -1-5-1

هدف الطلاب في الجامعات والخريجين المعهد تست 

ومنظمات سوق العمل وممثلي السفارات العربية  

   لأفريقيةوا

                    

من خلال قواعد البيانات متابعة الخريجين  -1-5-2 

 وإعلامهم بخطط وبرامج التدريب المتاحة بالمعهد 

                    

بيانات   يث قواعددتح  -1-6

أنشطة وموارد  شاملة لكل  

 المعهد 

                       استكمال قواعد البيانات وتحديثها   -1-6-1

 

 اغسطس-يوليو -= يونيو4= مارس ابريل مايو           3ر فبراير          يناي-= ديسمبر 2نوفمبر         –ر = سيتمبر اكتوب1

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ث في مجال الصحة العامةالبحويق التميز في تحق -2  :الهدف الإستراتيجي



               

 

- 81 - 

 

 

الأهداف التكتيكية /  

 التشغيلية 
 الأنشطة والمهام 

2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026 

  
1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

زيادة أبحاث أعضاء  -2-1 -

هيئة التدريس والطلبة بالمعهد،  

دوريات  رة في الوخاصة المنشو

 العالمية   

                     إعداد قاعدة بيانات للأبحاث العلمية   -2-1-1

أعضاء هيئة ام لتحفيز ع وتطبيق نظوض -2-1-2

 الدولي التدريس والطلبة على النشر 

                    

تجديد الخطة البحثية  -2-2

 للمعهد 

وضع وتنفيذ خطة للبحوث ترتكز على  -2-2-1

  2030مصر  حث المطروحة في خطةنقاط الب 

 واهداف التنمية المستدامة 

                    

اريع من  الحصول على مش  -2-3

مويل الأبحاث  ت مانحة لتجها 

 العلمية 

اء هيئة التدريس على إعداد  تدريب أعض   -2-3-1

المشاريع البحثية التي تناسب متطلبات الجهات  

 المانحة 

                    

ستمرار في إقامة  الا -2-4

 تمر المعهد مؤ

Alex health 2022 and Alex health 

2024 

                    

  المعهد على حصول مجلة  -2-5

 معامل التاثير 

                ة البحث العلمىطلب الدعم من أكاديمي  -
 

    

 

 اغسطس-يوليو -= يونيو4       ارس ابريل مايو    = م3    يناير فبراير      -= ديسمبر 2نوفمبر         –اكتوبر  = سيتمبر1
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 المجتمع  ي مجال خدمةالتوسع في دور المعهد ف -3الهدف الإستراتيجي:  

 

 

الأهداف التكتيكية /  

 التشغيلية 
 ة والمهام الأنشط

2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026 

  
1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

تلبية احتياجات   -3-1

المجتمع من الخدمات ذات  

 الصلة بمجالات المعهد 

تفعيل دور  خطة لخدمة المجتمع و وضع  -3-1-1

 الوعى الصحي والبيئى والثقافى شر ن لمعهد في ا

                    

                     التسويق لخدمات المعهد المجتمعية -3-1-2

انات للمشاركات  قاعدة بي تغذية وتحليل  -3-1-3

 جتمعيةالم

                    

                     قياس جودة الخدمات ورضا المستفيدين   -3-1-4

التوسع في الشراكة  -3-2

ية مع الجامعات العرب

والأجنبية وقطاعات  

المجتمع المدني  

 والمؤسسات المختلفة

بروتوكولات تعاون بين المعهد  -3-3-1

ت المجتمع  ة والأجنبية وقطاعات العربيوالجامعا

 لمدني والمؤسسات المختلفةا

                    

 

 اغسطس-يوليو -= يونيو4بريل مايو           = مارس ا3يناير فبراير          -يسمبر = د2      نوفمبر   – اكتوبر = سيتمبر1

 

 

 

 

 معهدتطوير وتنمية الكوادر البشرية بال -4الهدف الإستراتيجي:  
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هداف التكتيكية /  الأ

 التشغيلية 
 الأنشطة والمهام 

2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026 

  
1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

رات ومهارات  تنمية قد 4-1

أعضاء هيئة التدريس  

والهيئة المعاونة والعاملين  

 بالمعهد 

قدرات  لتنمية    وضع وتنفيذ برامج تدريبية    -4-1-1

 ادات الأكاديمية القي  ومهارات 

                    

مية قدرات  وضع وتنفيذ برامج تدريبية لتن   -4-1-2

 التدريس والهيئة المعاونة عضاء هيئةأ

                    

وضع وتنفيذ برامج تدريبية لتنمية قدرات    -4-1-3

  العاملين بالجهاز الإداري والفني  ومهارات 

                    

فيذ خطط سد العجز  تن -4-2

وتوزيع الفائض بالنسبة  

لأعضاء هيئة التدريس  

 والعاملين 

دة فى نسب أعضاء هيئة  جز والزيا تقدير الع   -4-2-1

وفي توزيع    –المعاونة إلى الطلاب    التدريس أو الهيئة 

  املين بالأقسام الع 

                    

 
ز/الفائض من  مع العج   للتعامل   تنفيذ خطة   -4-2-2

 هيئة التدريس أو الهيئة المعاونة أعضاء  

                    

تنفيذ إجراءات -4-3

بة الرضا  سبة لرفع نسمنا

 الوظيفي 

ءمة ظروف العمل  قياس الرضا الوظيفي وملا   -4-3-1

لأعضاء هيئة التدريس والهيئة  لمتطلبات الوظيفة  

 المعاونة والعاملين 

                    

لرفع نسبة    التصحيحية المناسبة اتخاذ الإجراءات    -4-3-2 

 الرضا الوظيفي  

                    

 اغسطس-يوليو -= يونيو4مارس ابريل مايو            =3يناير فبراير          -= ديسمبر 2    فمبر     نو–اكتوبر  = سيتمبر1

 

 

 

 د تحسين البنية التحتية للمعه -5الهدف الإستراتيجي:  
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كية /  ف التكتيالأهدا

 غيلية التش
 الأنشطة والمهام 

2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026 

  
1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

يانة  تفعيل خطط ص -5-1

 البنية التحتية والمرافق 

                     وضع وتنفيذ خطط للصيانة الدورية   -5-1-1

 ات م إجراء ع د   -5-1-2

 داخل المعهد  الأمن والسلامة  

                    

تطوير المعامل  -5-2

 بالمعهد  

بالأجهزة والمعدات  دادها لمعامل وإمصيانة ا -5-2-1

 العملية البحثية والموارد اللازمة لتحسين

                    

                     الحصول على مشروع اعتماد للمعامل -5-2-2

زيز دور الوحات  تع  -5-3

الطابع الخاص في   ذات

القيام بدورها في زيادة  

 الموارد الذاتية للمعهد 

                     لوحدات من الأجهزة اجات ا تكمال احتي اس       5-1-3

                     الترويج لانشطة الوحدات      5-2-3

رفع كفاءة المكتبة    -5-4

وتزويدها بالمراجع، 

د الحاسبات  دة أعدا اوزي 

 بالمكتبة  الآلية 

                     تحسين الخدمات المكتبية   -5-4-1

ى مصطفى  تاهيل مبن-5-5

 مل  كا
 ة إعادة تاهيل المبنى من الناحية الهندسي  5-5-1

 تحديث الأجهزة في العيادات -5-5-2

                    

تطوير بالموقع   -5-6

الالكتروني للمعهد  

 ورية بصفة د  هوتحديث

                     الموقع الالكتروني تحديث  -5-5-1

 اغسطس -يوليو-= يونيو 4 = مارس ابريل مايو         3براير          اير فين -ديسمبر =2نوفمبر          –= سيتمبر اكتوبر 1



 
 

 الإستراتيجية منهجية تنفيذ الخطة ( 13)
 

 

 ها :  على عدة عوامل، أهمللمعهد  يجيةتنفيذ الخطة الإسترات يعتمد نجاح

 دورية  تنفيذ الخطة الإستراتيجية تعقد اجتماعاتها بصفة  صة لمتابعةوجود لجنة خا -1

آليوجو -2 الإستراتيجية  د  الخطة  تنفيذ  لمتابعة  معتمدة  اموة  الإجراءات  بها  وضح  الجدول لدقيقة 

 بعة الزمني للمتا

  فيذ الخطة م في تند التق ن من خلالها قياس مدى وجود مؤشرات واضحة يمك  -3

 عند الشروع في تنفيذ الخطة  ر المتوقعةليات لإدارة المخاطوجود آ -4

 

 يجية تراتالخطة الإسلجنة متابعة تنفيذ  -1

 

ن أن ينبثق منها ويمك   –  الإستراتيجي  التخطيط  ويرأسها منسق معيار  للتخطيط الإستراتيجييوجد بالمعهد لجنة  

 . للمعهد اتيجية رالإستلمتابعة تنفيذ الخطة  لجنة مصغرة

سب ية حتقارير دور لمتابعة تنفيذ الخطة الإستراتيجية، وتضع اللجنة    رثلاثة اشه  كلجنة بصفة دورية  تجتمع الل

 ة.   الخطة الإستراتيجي ذ الجدول الزمني الموضح في آلية متابعة تنفي

 

 تنفيذ الخطة الإستراتيجية لية معتمدة لمتابعة آ -2

 

 لس المعهد  من مج 2022/ 8/ 14   الإستراتيجية بتاريالخطة  ذ تنفي  متابعةلآلية تم اعتماد 

 يلي: ها الآلية ما وتتضمن أهم الإجراءات التي نصت علي

دريس والهيئة  لأعضاء هيئة الت  ويةندوة سن   نفيذ تنة المصغرة( ب )أو اللجلجنة التخطيط الإستراتيجي  قوم  ت .1

والع وممثلينالمعاونة  بالمعهد  ا  املين  التنفمستفيدي لعن  الخطة  لعرض  لإستراتيجية  ن  مع يذية    المعهد، 

ما   واستعراض  الأنشطة،  لتنفيذ  الزمني  الجدول  من  توضيح  تنفيذه  والأن تم  الجاري  الخطة  والمهام  شطة 

 .  لالمستقب ا فيي يتوقع تنفيذه الت تنفيذها أو

الندوة   .2 سنوي ايعقب  إدار  جتماع  )بين  المعهد  اة  ورؤساء  والوكلاء(  الأالعميد  والإداري قسام  ة  لأكاديمية 

ال  الجود ومديري  وحدة ضمان  ومدير  الخاص  الطابع  ذات  اوحدات  لاستعراض  وذلك  ولأنة،  المهام  شطة 

تنفي تم  وجالتي  )إن  التنفيذ  ومعوقات  والاتذها  تفصيلي،  بشكل  يتعين  د(  التي  والمهام  الأنشطة  على  فاق 

ال في  المقبلتنفيذها  الموض  عام  الزمني  الجدول  بالخط و )حسب  مرع  مع  التنفيذية(  المستجة  دات اعاة 

و بالمعهد،  الراهنة  فوالأولويات  الداخلية  المتغيرات  البيئة  الاجتةخارجيوالي  يتضمن  كذلك  الاتفاق  .  ماع 

دقيق تحديد  والاتفاق  على  ال  للمسئوليات،  أنشطة  لتنفيذ  المطلوبة  المالية  المخصصات  ة  خطعلى 

التمويلالإسترات  ا   ض ويعر.  يجية ومصادر  السنوي في  محضر  المعهد لاجتماع  لشهر سبتمبر من   مجلس 

 . اعتمادهمناقشته وكل عام ل

رئ .3 قسم  يتولى  كل  او  أكاد يس  الوحو  إدارييمى  ا  ر سنويتقريداد  إعب  ات دكذلك  إنجازات  فيما عن  لقسم 

 المعوقات والمستجدات  طة الإستراتيجية وأهم ق بأنشطة الخيتعل
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إعداد ب  ( بوحدة ضمان الجودةتيجيةطة الإستراتنفيذ الخمتابعة    ة)أو لجن   ستراتيجيالتخطيط الإلجنة  قوم  ت .4

سنوي م  تقرير  تنفيذ  عن  في  التقدم  الإستراتيجيةدى  وجد(  ومعوق   جاز(الإن  )نسبة  الخطة  )إن  التنفيذ  ات 

أو   وجد(  لمستجدات التي تستوجب إجراء بعض التعديلات )إنوا  الداخلية والخارجيةي البيئة  والمتغيرات ف

وذلك  يةالتصحيح   ت لإجراءاا ا  بتقاريرالأقسام  بالاستعانة ،  ولجان  والتقاريروالوحدات  السنوية    لمعهد 

 ر على مجلس المعهد للمناقشة والاعتماد.  هذا التقريويعرض . داريةللأقسام الإ

 

 الإستراتيجية  طةالتقدم في تنفيذ الخياس مدى ة يمكن من خلالها قشرات واضحوجود مؤ -3

 

لمتابعة  قياس  القابلة للنوعية(  الكمية والمجموعة من المؤشرات )  هد جية المعلإستراتية  لتنفيذياطة  الخ  تتضمن •

يتحقق لفة التي  تقدم والنجاخ في تنفيذ الأنشطة المختلقياس مدى ال جعة. وتهدف هذه المؤشرات  الأداء والمرا

 ذية. ة التنفيوضحة بالخط ؤشرات ممال وهذه.  الهدف الإستراتيجيثم تكتيكية والتشغيلية هداف الالأمن خلالها 

 عة معهم.  يذ الأنشطة حتى يمكن المتابلين عن تنف كذلك تتضمن الخطة تحديد واضح للمسئو •

ال • تتضمن  التنفيذيأيضا  الأنخطة  إنجاز  المتوقع  المحدد  التوقيت  وة  به،  تحديشطة  على  يشاعد  نسبة  هذا  د 

الجا على  بناء  الإنجاز  مدى  يبين  مما  الزمني،  أوالبعلسر دول  إنجاة  في  الأنشططء  على  ز  مؤشرا  ويعد  ة، 

   ا. وجود المعوقات أو غيابه

 إدارة المخاطر المتوقعة  آليات -4

 

الل تنفيذ  في  النجاح  الاسترات تحقيق  والعقخطة  المخاطر  وتقييم  تحديد  يجب  وذلكالمتو  بات يجية  لاتخاذ    قعة، 

  .للخطة مات النجاح عم ومقود ال وفيروالعقبات وت  لك المخاطرللازمة للتعامل مع تلخطوات اا

 

 يما يلي: تلك المخاطر والعقبات فأهم ويمكن توضيح 

 ف لتنفيذ الخطة. الكاالمعنوي الإداري و لدعمان توافر التغيير في القيادات وعدم ضما -

 . ةللازمة لتنفيذ الخطالمالية اعدم كفاية الموارد  -

 . يةالتعليم لى العمليةأثيره عتت وكنولوجيا الاتصال والمعلوماور السريع في مجال تالتط -

 ل. المستمر في متطلبات سوق العم التغيير -

التنفيذ  البطء   - لتنفيذ أنشطة  هناك مردود    لأي سبب، خاصة إذا لم يكن  استنفاذ الوقت وفي  مادي واضح 

 اتيجية.  الخطة الإستر

 

 : ثلم ،ئلالوسا من خلال بعض تفاديها  المخاطر والعمل على مثل هذه لتغلب علىويمكن ا

نشالع • على  ثقافة  مل  وار  بين  لجودة  التد التطوير  هيئة  أعضاء  والهيئجميع  والقيادات ريس  المعاونة  ة 

 .  مقاومةلى إزالة الوالعمل ع يمية والإدارية،الأكاد 

 . يل جديدةاستحداث مصادر تموالعمل على  •

 توثيق هذالعمل، واسوق  مواكبة التغيير في متطلبات  بصفة مستمرة ل  لمعهد ا  برامج  تطويرالعمل على   •

 التطور.  

 بالمعهد. معلومات لاتصال والالبنية الأساسية لتكنولوجيا االاهتمام ب •
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على • وع  الحرص  الأعباء،  توزيع  العدالة  تطبيق  ولى  والمحاسبة،  لأعضمساءلة  التميز  هيئة تقدير  اء 

 الإداري والفني.  بالجهاز والعاملين التدريس 

 لين بالجهاز الإداري والفني.  والعاميس يئة التدرعضاء ه لأ رية توسع في برامج التنمية البشال •

 

 الخطة الإستراتيجية  نشرآليات ( 41)
 

 

لقيادات وهي ا)  اخل المعهد  فة الأطراف المعنية د أن تتبناها كا  علي  للمعهد ية  ح تنفيذ الخطة الإستراتيجنجايعتمد  

 . ي والفني( لين بالجهاز الإدارلعاموا ةهيئة المعاون دارية، وأعضاء هيئة التدريس والالأكاديمية والإ

م المطلوبة مها ستراتيجية وبالأنشطة والبالأهداف الإ  شاملةالأطراف على دراية    هذه  جميع تكون   أن  وذلك يتطلب 

ال التنفيذية  والإجراءات  تحقيق  والأساليب  شأنها  من  الأهتي  أنه  داف.  هذه  الم  جب يكما  الأطراف  أن    عنيةعلي 

الأنشطة في وقتها تنفيذ  ل  ستعداد تكون هلي أهبة الاهداف، وأن  تحقيق الأوب لالمطلمني  الز  ملمة بالجدولتكون  

 تأجيل.  وعدم التباطؤ أو ال

التأكيد    ية، وعلىكافة الأطراف المعنعلى  العمل على نشر الخطة الإستراتيجية للمعهد  رة  ومن هنا تأتي ضرو

 مناسب لتنفيذها.  ي الزمنلها والجدول ايذ ف دورية على الأنشطة المطلوب تنبصفة 

 

 تي:  ستراتيجية في الآوتتلخص آليات نشر الخطة الإ

الإ  قيام • التخطيط  لجنة  من  بأعضاء  توعية  ستراتيجي  لتوصيل  للأزيارات  والإدارية  العلمية  أهم قسام 

 ة تنفيذ الأنشطة في موعدها.  تأكيد على أهميجية، والالإستراتيالخطة طة أهداف وأنش

وملإعد  • لوحات  جذاكبي  قات صاد  وبشكل  الحجم  الإست  ب رة  الأهداف  أهم  والأنشط لتوضيح  ة  راتيجية 

 الذي يجب اتباعه. اللازمة لتحقيقها، والجدول الزمني 

ن خلال وذلك م، الخطةساهمة في وضع الاستراتيجية على جميع الأطراف المشاركة والم خطةعرض ال •

 . هد المعات ممن خد  تفيدينلحضورها جميع المسأيضا دوة يدعى ن تنفيذ 

بر • رسائل  الإرسال  هيئة  لأعضاء  إلكتروني  ايد  والهيئة  قواعد تدريس  في  المسجلين  والعاملين    لمعاونة 

ا في الفترة  فيذهب تنام الواجنشطة والمهالجدول الزمني للخطة الإستراتيجية والأ تذكير بللبيانات المعهد  

 زمنية المقبلة.  ال

 للمعهد. لكتروني وقع الام على الستراتيجية طة الإوضع نسخة من الخ •

ارض  ع • الأهداف  والأ أهم  اللازمة  لإستراتيجية  اللقاءات  نشطة  هي مع    الدوريةفي  التدريس  أعضاء  ئة 

 (.   في بداية كل فصل دراسي -لا )مث لينوالعام

هيئة  لأعض ويا  سن استبيان  تنفيذ   • والهيئاء  والعاملين  التدريس  المعاونة  علىة  انتشار   للوقوف  مدى 

    . المستخدمة م عن وسائل النشرورضاه  الإستراتيجيةالخطة  رعناصح  ووضو
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 ية  آليات مراجعة وتحديث الخطة الإستراتيج( 15)
 

 

الال لتحقيقها  ستراتيجيةلأهداف  المعهد  ترجم  التي يسعى  للمعهد الإسترات الخطة  تها عن طريق  يتم   يجية 

   المعهد.رؤية ورسالة  لتحقيق ، وذلكالعالي للصحة العامة 

والرسالة  تحديث فا  ذ ل الإو  الرؤية  دور ستراتيجية  الأهداف  ضرورة  يةبصفة  مواكبتها   هي  لضمان 

س كي تعك لستراتيجية  مراجعة وتحديث الخطة التنفيذية للإ  ثمومن  الم،  مجتمع في مصر والعلمتغيرات العلم وال

 كبة العصر. موا لتطور ول هد العالي للصحة العامةلمعالحثيث لالسعي 

 

 : لرسالة والأهداف الإستراتيجية(لأساسية )الرؤية واوعناصرها ا  الخطة الإستراتيجيةوتحديث  ةموعد مراجع

 :  الخطة( د انتهاء )بع سنوات 5ية كل المراجعة الدور -1

   .(سنوات بصفة دورية 5كل  )أشهر 6ا ب نتهاء موعده ية قبل اتراتيجالخطة الإسث يتم مراجعة وتحدي يتعين أن 

 العناصر كالآتي:  بترتيب  ث عة والتحديوتتم المراج

 الة  لرؤية والرسا -

 ي للمعهد الوضع التنافس -

 تحليل الفجوة   -

 د التحليل البيئي للمعه -

 التكتيكية والتشغيلية(  اتيجية )والأهداف الإستر -

 هد  اتيجيات المع سياسات وإستر -

  راتيجية فيذية للإستخطة التنال -

 

   جعة والتطوير:الجهة المسئولة عن المرا

  والتحديث. مراجعة العن إجراءات   المعهد هي المسئولةان الجودة ب" بوحدة ضم ستراتيجي خطيط الإتاللجنة "

 

 جعة والتحديث: آليات المرا

 ية: الإستراتيج  صر الخطةمن عنا ات لكل عنصر ة الدورية من خلال مجموعة من الإجراءن المراجعتكو 

 

  :ية اف الإستراتيجوالأهد الرؤية والرسالة -أولا 

ا - واللعرض  الاستراتيجية  الإ   والأهدافرسالة  رؤية  مجلس  على  لأخذ  لحالية  وجمع    الرأيمعهد 

 ييرها. المقترحات لتحديثها أو تغ

اللية لأعضاء ه الحاالإستراتيجية    والأهدافوالرسالة  ة الرؤية  إرسال صيغ - ونة  لهيئة المعا واتدريس  يئة 

 يالالكترون  ن خلال البريد موالعاملين والطلاب والمنتفعين 
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الآ - لتحجمع  والمقترحات  خلال الإستراتيجية    والأهدافوالرسالة  الرؤية  ديث  راء  من  تغييرها  أو 

 .  ف المعنيةلكل الأطرا ة بذلكاستبيانات خاص

من   - ومراجعتها  المقترحات  كافة  أعضاء  جمع  "اللج قبل  الإنة  مقترحستراتيجي"  تخطيط    ات وصياغة 

 .  ةلإستراتيجيا والأهدافلة  لرؤية والرسال ةجديد 

ا - المعهد   مع  امناقشتهو  ةالجديد   ات لمقترحعرض  مع  مجلو  إدارة  عمل  حلقات  من خلال  ثم  المعهد،  س 

 والطلاب.  والعاملين، ئة المعاونة،  والهي ريس أعضاء هيئة التد و ،المستفيدين

ركز علمي دور المعهد كملمقترحات المختلفة والتي تتوافق مع  ى الآراء وابناء عل  عديلات تم إجراء التي -

 يمي وخدمي مرموق. حثي وتعلبو

 .   عتمادهالاعلى مجلس المعهد والأهداف رسالة الة ورؤيل يغة النهائية ليتم عرض الص -

  :للمعهد ع التنافسيالوض -ثانيا

مراجعة وتحديث دراسة   ةيسئولان الجودة مبوحدة ضم"  يجيخطيط الإستراتالت لجنة "يتولى أعضاء من   -

  د للمعه لتنافسيالوضع ا

مقارن - دلائل  يتم  )عد ة  التنافسي  الالوضع  الطلاب  رضاد  نسبة  عن    وافدين،  العمل  سوق  منظمات 

التميز،   سمات  تنفيالخريجين،  وبعد  قبل  الخطة  ...(  الخطة  ستراتيجيالإذ  نجاح  مدى  على  للوقوف  ة 

 ة.  اتيجيالإستر

تقترف - اللجنة  والتغييرع  للمعهد  التنافسي  الوضع  عن  إلى  رير  عليه  طرأ  الم  الذي  لمنامجلس  قشته  عهد 

  واعتماده. 

  :الفجوة تحليل -الثاث

حديث اجعة وتمر  ةية مسئول " بوحدة ضمان الجود الموارد والتسهيلات التعليميةلجنة "أعضاء من    يتولى -

 .التحليل الكيفي حليل الكمي ولوب التأسدام ، ويكون ذلك باستختحليل الفجوة

للوقوف على مدى  تراتيجية  ة الإس د تنفيذ الخطقبل وبع  )الكمية والكيفية(  يل الفجوةتحلم مقارنة دلائل  يت  -

 نجاح الخطة الإستراتيجية. 

عن    ترفع - تقرير  الفتاللجنة  اللمعهد    جوةحليل  الوالتغيير  مجلس  إلى  عليه  طرأ  لمناقشته لذي   معهد 

   واعتماده.

  : التحليل البيئي للمعهد -ثالثا

لتحليل  اوتحديث  راجعة  م  ةيدة مسئولمان الجو" بوحدة ضالتخطيط الإستراتيجيلجنة "لى أعضاء من  يتو -

 البيئي  ير التحليل تقر وضحة في المانات ئل الرصد وجمع البيوساللمعهد، ويكون ذلك باستخدام  البيئي

لوقوف على  خطة الإستراتيجية للتهديدات قبل وبعد تنفيذ الالفرص وا  لقوة والضعف ومقارنة نقاط ايتم   -

 ة.  ستراتيجيمدى نجاح الخطة الإ

الل - تقترفع  اجنة  عن  علرير  طرأ  الذي  للمعهد لتغيير  البيئي  التحليل  لمناإل  ى  المعهد  مجلس  قشته ى 

   تماده. واع 

   :يةذية للإستراتيجوالخطة التنفييات المعهد سياسات واستراتيج -رابعا

والوكلاء(  )العميد  بالتنسيق مع إدارة المعهد  ودة  " بوحدة ضمان الججي التخطيط الإستراتيلجنة "  ىتتول -

دراسات ارير والمعهد بناء على التقال  سات واستراتيجيات وخطة تنفيذية لإستراتيجية سيا  وضع   ةيئول مس

كما سبقالمح تحقق  ،  دثة  السياسابحيث  والاستراتيج هذه  الإت  الأهداف  للمعهد،  ستراتيجييات  الجديدة  ة 

 تحقيق هذه الأهداف.   لخطة الجديدة كيفيةوتوضح ا
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عرض   - الإيتم  مالخطة  خلالستراتيجية  لق  ن  داخل عدة  المعنية  الأطراف  جميع  على  وندوات  اءات 

 ستفيدين(.  لطلاب، والمة المعاونة، العاملين، ادريس والهيئهيئة التارج المعهد )أعضاء  وخ

 المستفيدة.   الراجعة من الأطرافراتيجية بناء على التغذية خطة الإستاجع محتويات التر -

 عهد لمناقشتها وإبداء الرأي، ثم اعتمادها.  جاس المعلى م بعد المراجعةراتيجية  تعرض الخطة الإست -

الخطة الإسيت  - إلى كل الأطرافبالبريد الا  تراتيجيةم إرسال  فترة    مع توضيح وجود المستفيدة    لكتروني 

 الراجعة والتعليقات.  التغذية  لاستقبال

 لتعليقات. تقبال ائي واسللعرض النها بالمعهد   الأقسام الأكاديمية والإدارية يتم إرسالها إلى كلكما  -

لعن - أو مراجعة  تعليقات  الإستراتفي حال وجود  الخطة  يتماصر  المعهد مرة عرضها على    يجية  مجاس 

   للخطة.  النهائية اعتماد الصورة داء الرأي، ثمناقشتها وإبأخرى لم

 

 :  يجية وية للخطة الإستراتالسنالمراجعة  -2

السنويالتلال  ا من خ سنوي راتيجية  طة الإستالخيتم مراجعة وتحديث   • التخطيط  لجنة  الذي تضعه    قرير 

ذ  لتقدم في تنفيعن مدى ادة  اتيجية( بوحدة ضمان الجولخطة الإسترتنفيذ ا  جي )أو لجنة متابعةالإستراتي

  ارجية الداخلية والخغيرات في البيئة والمتفيذ )إن وجد( ومعوقات التن  سبة الإنجاز()ن اتيجيةالخطة الإستر

 .  حيةأو الإجراءات التصحي  ء بعض التعديلات )إن وجد(جب إجراي تستولمستجدات التوا

  والاعتماد  على مجلس المعهد للمناقشةلجنة ل التقرير السنويض يتم عر •

عهد لين بالمئة المعاونة والعاملأعضاء هيئة التدريس والهي  نويةندوة سيذ  تنفب  وحدة ضمان الجودةقوم  ت •

المعهد، مع توضيح الجدول الزمني لتنفيذ    ة لإستراتيجية يذي التنف  ن لعرض الخطةلمستفيدي عن ا  وممثلين

في  يذها  التي يتوقع تنف   الجاري تنفيذها أو  يذه من الخطة والأنشطة والمهامواستعراض ما تم تنف الأنشطة،  

 .   سمن شهر أغسط الأول ويتم تنفيذ الندوة في النصف. بلالمستق

الندوة  يع • الثان  في  سنوي  جتماعاقب  إداهر  ي من شالنصف  بين  والوكلاء( أغسطس  )العميد  المعهد  رة 

 ومدير وحدة ضمان الجودة  بع الخاص ديري الوحدات ذات الطاديمية والإدارية ومورؤساء الأقسام الأكا

التنطة والمها الأنشلاستعراض   تنفيذها ومعوقات  تم  ى والاتفاق عل تفصيلي،  فيذ )إن وجد( بشكل  م التي 

ة(  لمقبل )حسب الجدول الزمني الموضوع بالخطة التنفيذيها في العام افيذ عين تنمهام التي يتنشطة والالأ

المست مراعاة  بالمعمع  الراهنة  والأولويات  وجدات  الداخليةهد،  البيئة  في  كذ ارجيةوالخ  المتغيرات  لك  . 

على   الاتفاق  الاجتماع  للمسئوليتضمن  دقيق  والاتحديد  ايات،  على  الماللمخصصتفاق  المطلوبة  ات  ية 

الأن  لتنفيذ  الإشطة  التمويلخطة  ومصادر  ال  ويعرض .  ستراتيجية  الاجتماع  مجلس  محضر  في  سنوي 

 .  اعتمادهشته ومناقد لشهر سبتمبر من كل عام لالمعه

الا • محضر  إرسال  جميع  إالسنوي    جتماعيتم  والإلى  الأكاديمية  مصدارية  الأقسام  بأي بالمعهد،    حوبا 

 ستراتيجية. الإ الخطة جراءات تنفيذ لات في إتعدي  تعليمات أو

 

 

 

 


